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Vorwort

Fur das Unterrichtsfach Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen am beruflichen
Gymnasium (Fachrichtung Wirtschaft) in Rheinland-Pfalz gilt seit dem Schuljahr
2012/2013 ein neuer Lehrplan (Inkrafttreten: 01.08.2012).

Der Merkur Verlag Rinteln bringt eine passgenaue Buchreihe heraus, in der die grund-
legenden Sachverhalte, Probleme und Zusammenhange des Faches dargestellt werden.
Ausgangspunkt fir die Auswahl der Inhalte sind die im Lehrplan genannten Kompeten-
zen.

Fur die Arbeit mit dem vorgelegten Lehrbuch méchten wir auf Folgendes hinweisen:

B Der vorliegende Band enthélt exakt die Stoffinhalte, die zum Erwerb der im Lehrplan
genannten Kompetenzen fir die Einfiihrungsphase notwendig sind. Fir die Qualifi-
kationsphase (Jahrgangsstufen 12 und 13) wird ein Folgeband erscheinen (ISBN
978-3-8120-0397-1).

B Zweck diese Buches ist es, die komplizierten und abstrakten Stoffgebiete allen Schile-
rinnen und Schilern zu erschlieBen. Aus diesem Grund haben wir darauf geachtet,
komplexe Themengebiete in kleinere Lerneinheiten mit anschlieRender zielgerichteter
Ubungsphase zu gliedern. Daneben werden Ubungsaufgaben formuliert, die mehrere
Stoffgebiete umspannen, wie dies in der Abiturpriifung verlangt wird.

B Die Aufgabenstellungen in Form von Fragen, Fallstudien, Entscheidungsbewertungs-
tabellen, Planspielen und Rollenspielen eréffnen dem Lehrer einen weiten pada-
gogischen Spielraum.

B Zahlreiche Abbildungen, Schaubilder, Beispiele, Begriffsschemata, Gegenliberstellun-
gen und Zusammenfassungen erhéhen die Anschaulichkeit und Einpragsamekeit der In-
formationen.

B Fachworter, Fachbegriffe und Fremdworter werden grundsatzlich im Text oder in Ful3-
noten erklart.

B Ein ausfihrliches Stichwortverzeichnis hilft, Begriffe und Erlauterungen schnell auf-
zufinden.

B Die Einflihrungskapitel im ,Lernbereich 3: Geschéaftsprozesse buchhalterisch doku-
mentieren sowie Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erstellen” sind bewusst in
kleinere Lernschritte aufgeteilt worden. Wir wollen damit erreichen, dass die Schilerin-
nen und die Schiler behutsam in die Denkweise der Buchfiihrung eingefiihrt werden
und die Grundzusammenhédnge genau erkennen. Aus unserer Praxis des Buchfiih-
rungsunterrichts wissen wir, dass Schilerinnen und Schiler, die die Grundlagen nicht
beherrschen, bei dem streng logischen Stoffaufbau der Buchfiihrung stets Schwierig-
keiten haben werden.

Als unterstiitzende Anschauungshilfe werden in der Einfihrungsphase im Buch-
fihrungsteil bei allen Beispielen folgende Farben beim Buchen verwendet: Aktiv-
konten: griin, Passivkonten: rot, Aufwendungen: violett, Ertrage: blau.

Wir hoffen, mit der Vorlage dieses Buches die erforderlichen Unterrichtshilfen fiir die
praktische Umsetzung der Lerninhalte geben zu kénnen.

Wir wiinschen uns eine gute Zusammenarbeit mit allen Benutzern dieses Buches und sind
fur jede Art von Anregungen und Verbesserungsvorschlagen im Voraus dankbar.

Die Verfasser






Lernbereich 1: Im betriebswirtschaftlichen Umfeld orientieren und ein Unternehmen

1.1
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3

1.2.4

4.1
4.2
4.3

5.1

5.1.1
5.1.2
5.1.3
5.2

5.2.1
5.2.2
5.2.3

5.2.6
5.2.7

griinden

Rollen und Handlungen der natiirlichen Personen im betriebswirtschaftlichen Umfeld und

die Notwendigkeit einer rechtlichenOrdnung . . . . . ... ... ... ... .......... 13
Rollen und Handlungen der natirlichen Personen im betriebswirtschaftlichen Umfeld . . . . . 13
Rechtsordnung als Rahmenbedingung fir unternehmerische Entscheidungsprozesse . . . . . 14
Rechtsordnung . . . . . . . 14
Privates und offentliches Recht . . . . . . . . .. .. . . 15
Rechtsobjekte und Rechtssubjekte . . . . . . . .. . .. .. . .. 16
1.2.3.1 Rechtsobjekte . . . . . . . . . e 16
1.2.3.2 Rechtssubjekte . . . . . . . . . e e 16
Rechts- und Geschaftsfahigkeit . . . ... .. ... . . ... . . . . 17
Planung einer Unternehmensgriindung . . . . . . .. ... .. ... . ... .. .. 21
Geschéftsidee als Ausgangspunkt des Griindungsvorhabens . . . . . ... ... ....... 22
Unternehmensziele . . . . . . . . . .. . . e 23
Begriff Unternehmensziele . . . .. ... ... . .. .. . .. 23
Gliederung der Unternehmensziele nach dem angestrebten Erfolg des Unternehmens . ... 23
Zielharmonie und Zielkonflikt . . . . . . . . .. e 27
Rechtsform der Unternehmung als Rahmenbedingung fiir unternehmerische Entscheidungs-
PrOZESSE . . . . . . e e e e e 31
Rechtliche Grundlagen der Unternehmen . . . . . . . ... . .. . ... . . ..., 31
Kaufmann . . . . . e e e e 31
Handelsregister . . . . . . . . e 33
Firma . . 34
Rechtsformen der Unternehmen . . . . . . . . . . . . e 38
Rechtsformen im Uberblick . . . . . . o v ot o e e e 38
Einzelunternehmung . . . . . . . . . e 39
Offene Handelsgesellschaft (OHG) . . . . . . . . . . . . . . e e e 43
5.2.3.1 Begriff, Firma und Griindungder OHG . . . . . .. . . . ... ... .. ....... 43
5.2.3.2 Pflichten und Rechte der Gesellschafter im Innenverhaltnis . . . . ... ... ... 46
5.2.3.3 Pflichten und Rechte der Gesellschafter im AuRenverhaltnis . . . . ... ... ... 48
5.2.3.4 Auflosung der OHG . . . . . . . e 50
5.2.35 Vor- und Nachteile der OHG . . . . . . . . .. .. . . . i 51
5.2.3.6 Bedeutung der OHG . . . . . . . . . .. e 51
Kommanditgesellschaft (KG) . . . . . . . . . . . 55
5.2.4.1 Begriff, Firma und GriindungderKG . . . . ... ... . ... ... .. ... . ... 55
5.2.4.2 Pflichten und Rechte der Komplementéare im Innenverhaltnis und im

AuBenverhaltnis . . . . . . L 56
5.2.4.3 Pflichten und Rechte der Kommanditisten im Innenverhéltnis . . .. ... ... .. 56
5.24.4 Pflichten und Rechte der Kommanditisten im AuRenverhéltnis . . ... ... ... 58
5.2.45 Auflosung der KG . . . . . . L 59
5.2.4.6 Bedeutungder KG . . . . . . . . e 59
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) . . . . ... ... ... ... ... ........ 64
5.2.5.1 Begriff, Kapital und Firmader GmbH . . . . . ... ... ... ... ... ... ... 64
5.2.5.2 Grindungder GmbH . . . . ... 65
5.2.5.3 Organeder GmbH . . . . . . . . . . . e 66
5.2.5.4 Pflichten und Rechte der Gesellschafter . . . . . ... ... ... ... ........ 68
5.2.5.5 Unternehmergesellschaft als Sonderform der GmbH . . . . .. ... ... .... 70
5.2.5.6 Auflésung und Bedeutungder GmbH . . . . .. ... oo 70
GmbH & Co. KG . . . . . 71
Aktiengesellschaft (AG) . . . . . . . e 77
5.2.7.1 Begriff, Firma und Griindung der Aktiengesellschaft . . . . ... ... ... ..... 77
5.2.7.2 Organe der Aktiengesellschaft . . .. ... ........ ... ... .. ...... 79
5.2.7.21 Vorstand . . . . .. e e 79



6.1
6.2
6.2.1
6.2.2

7.1
7.2
7.2.1
7.2.2
7.2.3
7.3
7.3.1
7.3.2
7.3.3

8.1
8.2
8.3
8.3.1
8.3.2
8.3.3

5.2.7.2.2 Aufsichtsrat . . . . . . . . . . . e 80

5.2.7.2.3 Hauptversammlung . . . . . . ... . . .. 82
5.2.7.3 Pflichten und Rechte des Aktiondrs . . . . .. .. ... ... ... ... ....... 82
5.2.7.4 Auflésung der Aktiengesellschaft . . . . . .. ... ... .. .. .o L 84
5.2.7.5 Bedeutung der Aktiengesellschaft . . .. ... ... ..... ... ... .. ..... 84
Organisationsformen . . . . . . . .. . .. ... 89
Begriff Organisation . . . . . . . . . . e e 89
Aufgabenorientierte Organisation . . . . . . . . . . . . e 89
UBErblICk .« v v v v e e e 89
Aufbauorganisation . . . . . . L e e e 90
6.2.2.1 Aufgabengliederung . . . . . . ... 90
6.2.2.2 Stellenbildung . . . . . . . 90
6.2.2.3 Abteilungsbildung . . . . . ... L 92
6.2.2.4 Organisationsplan (Organigramm) . . . . . . . . . .. . i it 93

Auswahl der Produktionsfaktoren fiir den Wertschépfungsprozess unter den
Gesichtspunkten Produktivitat, Wirtschaftlichkeit und Rentabilitat am Beispiel eines

Industriebetriebs . . . . . ... 96
Betrieblicher Leistungserstellungsprozess am Beispiel des Industriebetriebs . . . . . ... .. 96
WertschOpfung . . . . . o e e 98
Grundlegendes . . . . . . e e e e e e 98
Wertschopfung mithilfe der Beschaffung . . . . . . .. ... .. ... .. . ... .. . ... ... 99
Formen des Wertschopfungsprozesses . . . . . . . . . . . i it it 100
Betriebliche Kennzahlen: Produktivitat, Wirtschaftlichkeit, Rentabilitat . . . . ... .. ... .. 101
Produktivitdt . . . . . . e e e e e 102
Wirtschaftlichkeit . . . . . . . . . 103
Rentabilitdt . . . . . . . . 104
Zusammenfiihrung betrieblicher Tatigkeiten zu Geschéaftsprozessen . . . . .. ... ... .. 106
Merkmale und Arten von Geschaftsprozessen . . . . . ... . ... ... . ... .. 106
Darstellung von Geschéftsprozessen . . . . . . . . . . i 109
Anwendung des Konzepts der Geschéftsprozesse . . . . .. ... ... ... ... ... ..., 111
Geschaftsprozessorientierte Organisation . . . . . . . . .. ... .. i 111
Geschaftsprozessorientierte Fertigung . . . . . . . . ... . L 112
UnternehmensUbergreifende Geschéaftsprozesse am Beispiel des Supply Chain

Managements . . . . .. e e 112

Lernbereich 2: Geschaftsprozesse auf Basis von Kundenauftragen planen, steuern und

1.1
1.2

2.1

2.2
2.2.1
2.2.2

2.3

kontrollieren

Kundenauftrag als Geschéaftsprozess des Unternehmens . . . . . .. . ... ... ....... 116
Ablauf der Auftragsabwicklung . . . . . .. L 116
Verknupfung der Geschaftsprozesskette ,Bearbeitung eines Kundenauftrages” mit den

dazugehorigen betriebswirtschaftlichen Inhalten . . . . . . ... .. ... ... ... .. . ... 117
Bearbeitung einer Kundenanfrage . . . ... ... ... ... ... ... .. ... ... . ..., 119
ANnfrage . . . . 119
ANgeEDOt . . . 121
Begriff Angebot und die rechtliche Bindung an das Angebot . . . . ... ... ......... 121
Inhalt des Angebots . . . . . . . . e 123
2.2.2.1 Art, Glte, Menge und Beschaffenheit der Produkte . . . . ... ........... 123
2.2.2.2 Preisder Produkte . . . . . . . . . . .. e 124
2.2.2.3 Lieferungsbedingungen . . . . . ... e 125
2224 Zahlungsbedingungen . . . . . . . ... 126
2.2.25 Leistungsort und Gerichtsstand . . . . . . . . ... ... ... o 127
Kundenauftrag (Bestellung) . . . . . . . . . 129



3.1
3.2
3.3
3.3.1
3.3.2
3.4
3.5
3.6
3.6.1
3.6.2
3.7
3.7.1
3.7.2

4.1

4.2

4.2.1
4.2.2
4.2.3

5.1
5.2

5.3
5.3.1

5.3.2

6.1
6.2
6.2.1
6.2.2

7.1.1
7.1.2
7.2

7.2.1
7.2.2

8.1
8.1.1

Beschaffungsentscheidungen zur Ausfiihrung des Kundenauftrages . . . ... ... .. ... 132

Uberblick . . . v 132
Bedarfsplanung . . . . .. e 133
ABC-und XYZ-Anlayse . . . . . i e e 133
ABC-Analyse . . . . . . 133
XYZ-Analyse . . . . o 136
Mengenplanung . . . . . . e e e e 139
ZeitplanuUng . . . . . e 142
Materialbereitstellungsverfahren . . . . . . . . .. ... 145
Bedarfsdeckung durch Vorratshaltung . . . . .. ... ... ... ... .. .. 146
Bedarfsdeckung ohne Vorratshaltung (Just-in-time-Verfahren) . . ... ... ... ... .... 146
Ermittlung von Bezugsquellen . . . . . . . .. e e 148
Informationen Uber Lieferer . . . . . . . . . . 148
Informationsquellen . . . . . . . L e 149
Bestellentscheidung . . . . . . ... . .. ... 151
Uberblick . . . v o 151
Angebotsvergleich . . . . . . . L 151
Grundsatzliches . . . . . . . L 151
Angebotsvergleich: Einfaktorenvergleich mit Bezugskalkulation . . . . .. ... ... ... .. 151
Angebotsvergleich durch Mehrfaktorenvergleich (Scoring-Modell) . . . .. ... ... ... .. 152
Kaufvertrag . . . . . . . . . . 156
Begriff und Abschluss eines Kaufvertrags (Verpflichtungsgeschaft) . . . .. ... ... ... .. 156
Rechte und Pflichten aus dem Kaufvertrag . . . . . . . .. .. .. ... .. . .. ... ... ... 158
Erfallung des Kaufvertrags (Erfillungsgeschaft) . . . . ... ... ... ... ... . ....... 159
Erfallung des Kaufvertrags durch den Verkaufer . . . . ... ... ... ... ... ........ 159
5.3.1.1 Lieferung der Kaufsache . . . . . . . . . . . . . . ... . 159
5.3.1.2 Eigentumsilbertragung . . . . . . . . . e e e 161
Erfillung des Kaufvertrags durch den Kaufer . . . . ... ... ... ... ... ... ...... 164
Wareneingang . . . . . . . . . . e e 170
Wareneingangskontrolle . . . . . . . . . e e 170
Vertragsstorungen: Leistungsstérungen im Beschaffungsbereich . . . . . ... ... ... ... 173
Begriff Leistungsstorungen und Uberblick tiber mogliche Leistungsstérungen . . . . ... .. 173
Mangelhafte Lieferung (Schlechtleistung) . . . . . . .. .. ... . ... . . . ... . 174
6.2.2.1 Begriff mangelhafte Lieferung . . . . . .. .. ... 174
6.2.2.2 Artenvon Méngeln . . . . . . .. 174
6.2.2.3 Rechte des Kaufers (Gewahrleistungsrechte) . . . .. . ... ... ... ....... 176
6.2.2.4 Stellung des Verbrauchers bei der Umsetzung seiner Rechte . . . . ... ... .. 180
6.2.2.5 Verjahrungsfristen von Mangelansprichen . . . . . ... ... ... ......... 181
Lieferungsverzug (Nicht-Rechtzeitig-Lieferung) . . . . . .. . . . ... .. .. ... ... . ... 186
6.2.3.1 Begriff und Voraussetzungen des Lieferungsverzugs . . ... ... ... ... ... 186
6.2.3.2 Rechtedes Kéufers . . . . . . .. ... .. . 188
Lagerhaltungsprozesse . . . . . . . . . . . . .. e 195
Begriff, Aufgaben und Arten des Lagers . . . . . . . .. 195
Begriff und Aufgaben des Lagers . . . . . . . .. .. 195
Artendes Lagers . . . . . .. e 195
Lagerkennziffern . . . . . . L e 197
Festlegung von Mindest- und Meldebestanden . . . . . ... ... ... ... ... . ...... 197
Berechnung von Lagerkennziffern . . . . . . . . . . . ... 198
Formen der Fertigungsverfahren (Produktionsverfahren) und der Einfluss der Betriebsmittel-

auswahl auf die Kostenstruktur . . . . . . .. .. .. .. .. L 204
Formen der Fertigungsverfahren (Produktionsverfahren) . . . . . ... ... ... ........ 204
Bestimmungsgrinde bei der Festlegung auf ein Fertigungsverfahren . . . ... ... ... .. 204



8.1.2  Fertigungsverfahren nach der Anordnung der Betriebsmittel im Produktionsverfahren

(Fertigungsorganisation) . . . . . . . . . . e e e 204
8.1.3  Fertigungsverfahren nach der Haufigkeit der Prozesswiederholung (Fertigungstypen) . . . . . 209
8.2 Einfluss der Betriebsmittelausstattung auf die Kostenstruktur . . . . ... ... ... ... ... 212
8.2.1 Begriffund ArtenderKosten . . . . . .. .. 212
8.2.2 Kosten- und Erlésfunktionen . . . . . . . . 217

8.2.2.1 Lineare Kostenfunktionen . . . . . . . .. ... . .. 217

8.2.2.2 Lineare Erlésfunktionen . . . . . . . . ... .. 218
8.2.3  Gewinnschwelle und Gewinnmaximum . . . . . . . . ... . 219
8.2.4  Einfluss der Fertigungsverfahren aufdieKosten . . . . .. .. ... ... ... ... . ...... 223

8.2.4.1 Grundsatzliches . . . . . . . . ... 223

8.2.4.2 Beispiel fur die Auswirkungen von Kostenverschiebungen . . . . . ... ... ... 223
9 Fertigung qualitéts-, kosten- und zeitorientiert planen, kontrollieren und steuern . . .. .. 227
9.1 Fertigung qualitatsorientiert planen, kontrollieren und steuern . . . . . . ... ... ... ... 227
9.1.1  Begriffe Qualitdt und Qualitdtsmanagement . . . . . . . . .. . ... ... e 227
9.1.2  Zielkonflikt zwischen Qualitéat, Zeitbedarf und Kosten sowie dessen Lésung . . . . . . ... .. 227
9.2 Fertigung kostenorientiert planen, kontrollieren und steuern . . . . .. .. ... ... ..... 229
9.2.1  Kostenentwicklung und Produktgestaltung . . . . . . .. ... ... ... . .. . 229
9.2.2  Zusammenhang zwischen Kosten und Fertigungslosen: optimale LosgréBe . . . .. ... .. 229
9.3 Fertigung zeitorientiert planen, kontrollieren und steuern am Beispiel der Netzplantechnik . . 233
9.3.1 Ablaufdes Verfahrens . . . . . . . . . . . . e 233
9.3.2 Darstellungsmadglichkeiten . . . . . . . . . e 233
9.3.3 Vorteile der Netzplantechnik . . . . . . . . . . . . . 237
10 Herausforderungen fiir die Industrieunternehmen durch Liberalisierung und Globalisierung 239
10.1 Ausgangssituation . . . . . . . L e e 239

10.2 MaRnahmen der Industrieunternehmen zur Anpassung an die sich verandernden
Umfeldfaktoren . . . . . . . . . 240

Lernbereich 3: Geschaftsprozesse buchhalterisch dokumentieren sowie Bilanz und

Gewinn- und Verlustrechnung erstellen

1 Kontoflihrung . . . . . . . . e e e 244
1.1 Begriff kaufmannische Buchflhrung . . . . . .. ... ... . L 244
1.2 Erfassung von Geschaftsvorfallen am Beispiel des KontosKasse . . . ... ........... 244
2 Inventurund Inventar . . . . . . . ... e e e 249
2.1 INVENTUr . . e e 249
2.1.1 Ablauf der Inventur . . . . . . L e e 249
2.1.2  Arten (Verfahren) derInventur . . . . . . . . . . . e e 250
2.1.3  Zielsetzung derInventur . . . . . . .. 251
2.2 Inventar . . . . e 251
3 Bilanz . . . . . e e 253
3.1 Gesetzliche Grundlagen zur Aufstellungder Bilanz . . . . . ... ... ... .. .. ... ..., 253
3.2 Gegenulberstellung von Inventarund Bilanz . . . . . . ... L 257
3.3 Zusammenhang zwischen Inventur, Inventar, Bilanz und Buchfthrung . . . . .. ... ... .. 257
3.4 Wertveréanderungen der Bilanzposten durch Geschaftsvorfalle (vier Grundfalle) . . ... ... 259
4 Bestandskonten . . . . . . . L e 263
4.1 VonderBilanzzudenKonten . . . . . . .. 263
4.2 Buchungen auf Aktivkonten (Vermdgenskonten) . . . ... . . ... ... .. ... ... 265
4.2.1 Begriffsklarungen, Buchungsregeln und die einseitigen Buchungen auf den Aktivkonten
(Vermogenskonten) . . . . . . . e e 265

10



4.2.2
4.3

4.4

4.4.1
4.4.2
4.4.3

4.5

4.6

5.1

5.2

5.2.1
5.2.2
5.2.3
5.2.4

6.1
6.2
6.3

8.1

8.2
8.2.1
8.2.2

9.1
9.2

10

1
11.1

11.2

1.3
11.3.1
11.3.2

11.3.3

12
12.1
12.1.1
12.1.2
12.2

13
13.1
13.2

Uberleitung zum System der doppelten Buchfilhrung . . . . . . ... . ... oo
Buchungen auf Passivkonten (Schuldkonten) . . . ... ... ... ... .. .. ... . .. ...

Buchungssatz . . . . . . . . e
Einfacher Buchungssatz ohne Buchungen nach Belegen . . . . ... .. ... ..........
Einfacher Buchungssatz mit Buchungen nachBelegen . . . . ... ... .............
Zusammengesetzter Buchungssatz . . . . ... ...

Eroffnung und Abschluss der Bestandskonten (Eréffnungsbilanzkonto und
Schlussbilanzkonto) . . . . . . . . . e e e e

Zusammenhang zwischen Bestandskonten, Inventur, Inventar und Bilanz . . . . ... ... ..

Organisation der Buchfilhrung . . . . . . .. ... . ... .. ... ... .. ..
Bucher der Buchfilhrung . . . . . . . . . .
Kontenrahmen als Organisationsmittel der Buchfihrung . . . . . ... ... ... ... .....
Allgemeines zum Kontenrahmen . . . . . . . . . . e
Bedeutung des Kontenrahmens . . . . . . . . . . e
Vom Kontenrahmen zum Kontenplan . . . . . . . . .. ... . . ... . . ..
Aufbauprinzip eines Kontenrahmens am Beispiel des Industrieckontenrahmens . . . . . .. ..
Ergebniskonten (Erfolgskonten) . . . . . .. .. ... ... .. . ...
Aufwendungen, Ertrage, Aufwandskonten, Ertragskonten . . . . ... ... ... ... ... ..
Buchungen auf den Ergebniskonten . . . . . . . . . .. ...
Abschluss der Aufwands- und Ertragskonten tber das Gewinn- und Verlustkonto . . . .. ..

Geschéftsgang mit Bestands- und Erfolgskonten . . . . . . . . ... ... ... .........

Ermittlung und Buchung des Werkstoffverbrauchs . . . . . ... ... ... ..........
Werkstoffbestande . . . . . . . .. e
Bestandsveranderungen bei Werkstoffen . . . . . . ... ... . . ... o o o
Bestandsmehrungen bei Werkstoffen . . . . ... ... . o
Bestandsminderungen bei Werkstoffen . . . . .. . ... ... . ...
Einfacher Jahresabschluss . . . . . . . ... . . ... ... ... ...
Gesetzliche Regelungen . . . . . . . . . e e e
Zusammenhang zwischen Buchfiihrung und Jahresabschluss . . . . .. ... .. ... .....

Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer) . . . . . . .. . . . . . . . . .. ...

Buchung grundlegender Beschaffungs- und Absatzvorgange mit Umsatzsteuer . . ... ..

Einkauf von Werkstoffen und Handelswaren sowie Verkauf von Fertigerzeugnissen und
Handelswaren . . . . . . . . . e e

Ermittlung und Buchung der Zahllast . . . . . .. . . . ... . . ...
Buchung von Gegenstdnden des Anlagevermogens . . . . . . . . oo v it
Kauf von Sachanlagen . . . . . . . .
Abschreibungen . . . . . . e
11.3.2.1 Ursachen der Abschreibung . . . . ... ... ... ... ... ... .. ... ...,
11.3.2.2 Berechnungsmethoden fir die Abschreibung . . . . . ... .. ... ... ... ..
11.3.2.3  Buchung der Abschreibungen . . . . ... .. ... ... . . . ... . . . .. ...,
Verkauf gebrauchter Anlagegliter . . . . . . . . . . e
Bestandsveranderungen bei fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Inventurdifferenzen

Bestandsveranderungen bei fertigen Erzeugnissen . . . .. ... ... ... .. . L.
Problemstellung . . . . . . . . e
Buchung von Bestandsverédnderungen . . . . . . . . ...
Bestandsveranderungen bei unfertigen Erzeugnissen . . . . . . . ... ... L.

Erstellen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung . . . . ... ... ... ......

Aufgaben von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung . . . . ... ... ... ... ......
Zeitliche Erfolgsabgrenzung (periodengerechte Erfolgsermittlung) . . .. ... ... ......



13.2.1

13.2.2

13.3

13.3.1
13.3.2
13.3.3

13.4

Zahlungszeitpunkt liegt in der neuen Geschéaftsperiode (nachtrégliche Zahlung) -

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten und Ubrige sonstige Forderungen . . .. ... ....... 366
13.2.1.1 Problemstellung . . . . .. . .. . . 366
13.2.1.2 Buchhalterische Darstellung . . . . .. ... . ... . . 367
Zahlungszeitpunkt liegt in der alten Geschaftsperiode (Zahlung im Voraus) —

Aktive Jahresabgrenzung und Passive Jahresabgrenzung . . . . ... ... ... ... ..... 371
13.2.2.1 Problemstellung . . . . . . . . . e 371
13.2.2.2  Buchhalterische Darstellung . . . . . . ... ... ... . . . .. 372
Rickstellungen . . . . . . . o 377
Begriff Rlickstellungen . . . . . . . . .. L 377
Bildung von Riickstellungen . . . . . . . . . e 377
Buchungen bei der Bildung und Auflésung von Riickstellungen . . . . . .. ... ... ..... 378
13.3.3.1 Bildung der Riickstellung im altenJahr . . .. ... .. ... ... .......... 378
13.3.3.2  Aufldsung der Riickstellungen im neuenJahr . . . .. ... ... ... ... ... 379
13.3.3.3 Buchung derUmsatzsteuer . . . . . .. .. . . . v i 381
Beispiel fir die Erstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung . . . .. ... .. 383

Anhang: Eine Unternehmensgriindung planen

1 Voriiberlegungen fiir eine Existenzgriindung . . . . . ... .................... 386
1.1 Grundlegendes . . . . . .. e e e e e e e e e 386
1.2 Orientierung: Klarung der wichtigsten Griindungsvoraussetzungen . . ... .. ... ... .. 387
1.2.1  Personliche Voraussetzungen des Existenzgriinders . . . . . . .. ... . ... ... ...... 387
1.2.2  Markt- und Standortanalyse . . . . . . . . .. e 388
1.2.3  Marktpositionierung . . . . . . . . . e e e e 389
1.24  Kundenanalyse . . . . . . . . . e e 391
1.25  Wettbewerberanalyse . . . . . . . . . . . e 392
1.2.6  Gesicherte Finanzierung . . . . . . . . . . e e 393
1.2.7  Berechnung der Gewinnschwelle (Nutzenschwelle, Break-even-Point) . . . ... ... ... .. 393
1.2.8  Chancen und Risiken der unternehmerischen Selbststandigkeit . . . . . .. ... ... ... .. 394
2 Planung des Existenzgriindungsprozesses . . . . . . . . . . . . . .. i 397
2.1 Festlegung der Unternehmensziele . . ... ... ... ... ... ... .. ... ... .. ... 397
2.2 Festlegung der Rechtsform des Unternehmens . . . . . . . .. ... ... ... ... ...... 398
2.3 Festlegung von Kundenkreis und Unternehmensstandort . . . . . ... ... .......... 398
2.4 Festlegung des strategischen Vorgehensim Markt . . . ... .. ... ... ... ........ 399
2.5 Businessplan . . . . . . e 399
Stichwortverzeichnis . . . . . . . . e 407

Industriekontenrahmen

12



