Martin' | Arbeitsheft
Wirtschaftslehre
fiir berufliche Gymnasien

kompetenzorientiert & praxisnah

Schmidthausen

Merkur s

VerlagRinteln



Wirtschaftswissenschaftliche Bucherei fir Schule und Praxis
Begrindet von Handelsschul-Direktor Dipl.-HdI. Friedrich Hutkap t

Verfasser:

Michael Martin
Michael Schmidthausen

Das Werk und seine Teile sind urheberrechtlich geschiitzt. Jede Nutzung in anderen
als den gesetzlich zugelassenen Fallen bedarf der vorherigen schriftlichen Einwilli-
gung des Verlages. Hinweis zu 8 60a UrhG: Weder das Werk noch seine Teile dlrfen
ohne eine solche Einwilligung eingescannt und in ein Netzwerk eingestellt werden.
Dies gilt auch fur Intranets von Schulen und sonstigen Bildungseinrichtungen.

Coverbild (links): Banner — www.colourbox.de
(rechts oben): #228500 — www.colourbox.de
(rechts unten): pressmaster — www.colourbox.de

* ¥ X ¥ ¥

1. Auflage 2021
© 2021 by Merkur Verlag Rinteln

Gesamtherstellung:
Merkur Verlag Rinteln Hutkap GmbH & Co. KG, 31735 Rinteln

E-Mail: info@merkur-verlag.de
lehrer-service@merkur-verlag.de
Internet: www.merkur-verlag.de

Merkur-Nr. 1351-01-DS



Die ULMER BUROMOBEL AG KENNENLERNEN

Situation:

Die Ulmer

beliefert.

Biromobel AG, ein
unternehmen in Baden-Wirttemberg, produ-
ziert moderne Biromodbel. Das Unternehmen
befindet sich im Ulmer Gewerbepark. Die Ulmer
Biromobel AG wendet sich mit ihren Produk-
ten an Unternehmen samtlicher Branchen. Pri-
vatpersonen zahlen bislang kaum zu der anvi-
sierten Zielgruppe, wenngleich mittlerweile ein
Onlineshop existiert. Der Vertrieb der Bliromo-
bel erfolgt tiberwiegend auf direktem Absatz-
weg an Kunden in ganz Deutschland. Vereinzelt
werden auch exklusive Buroeinrichtungshauser

Industrie-

Die Ulmer Bliromobel AG ist seit mehreren Jahren auf dem Markt flir Biromoébel eingefihrt und
behauptet sich dort erfolgreich gegen ihre Wettbewerber. Hervorgegangen ist die Ulmer Bliromo-
bel AG aus der von Daniel Stein gegriindeten Mobelfabrik DS Blirodesign e.K., die spater unter
neuem Namen in eine GmbH und dann in eine AG umgewandelt wurde.

Anschrift:

Ulmer Bliromobel AG
Industriepark 5
89073 Ulm

Telefon, Telefax und E-Mail:

Telefon: 0731 3879-0
Telefax: 0731 3879-1
E-Mail:  info@ubmag.de

Bankverbindung:

Commerzbank Ulm
IBAN: DE85 6304 0053 0041 4400 18
BIC: COBADEFFXXX

Sparkasse Ulm
IBAN: DE61 6305 0000 0041 4500 75
BIC: SOLADES1ULM

Die Produkte werden nach Kundenauftrag gefertigt. Das
derzeitige Produktionsprogramm umfasst insbesondere fol-
gende Produktgruppen:

Produktgruppe I:  Schreibtische
Produktgruppe Il:  Blrosttihle
Produktgruppe Ill:  Bliroschranke

Innerhalb einer Produktgruppe sind verschiedene Modelle
erhaltlich.

Die Produkte werden Giberwiegend in Serie gefertigt. Wenn
vom Kunden gewtinscht, werden jedoch auch Spezialanfer-
tigungen hergestellt.

Die Zahl der Mitarbeiter hat in den vergangenen Jahren auf-
grund der positiven Geschéftsentwicklung stetig zugenom-
men.

Zurzeit sind ca. 420 Mitarbeiter bei der Ulmer Bliromobel
AG beschaftigt.

Die Ulmer Biromobel AG ist gemald dem Stabliniensystem
aufgebaut. Der Vorstand besteht aus drei Mitgliedern.

Dem Vorstand unterstehen die vier Bereichsleiter. Diese sind den Abteilungsleitern ihrer Berei-
che gegenliber weisungsbefugt, die wiederum nur ihren Mitarbeitern Weisungen erteilen diirfen.
Dartiber hinaus gibt es zwei Stabsabteilungen, die den Vorstand beraten. Deren Leiter sind den

Bereichsleitern nicht weisungsbefugt.

Das nachfolgende Organigramm verdeutlicht die Aufbauorganisation der Ulmer Bliromébel AG.

© MERKUR VERLAG RINTELN



Die Ulmer Biiromoébel AG kennenlernen

Organigramm der Ulmer Biiromobel AG
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Die Ulmer Biiromobel AG kennenlernen 9

Arbeitsauftrag:

Verschaffen Sie sich einen Uberblick Gber die Ulmer Biromoébel AG. Nutzen Sie hierzu das folgende
Auswertungsformular.

Auswertungsformular
Ulmer
Auswertung Biiromohel AG
1. Unternehmensart: >
2. Branche: >
3. Produktgruppen: >
>
>
4. Gesellschaftsform
(Rechtsform): >
5. Hervorgegangen aus: >
6. Standort: >
7. Verkaufsgebiet: >
8. Vertriebsweg: >
9. Kundenzielgruppe: >
10. Fertigung: >
11. Zahl der Mitarbeiter: >
12. Aufbauorganisation: >
o Vorstand
° Bereiche
o Abteilungen
) Stabsabteilungen mit Funktion

© MERKUR VERLAG RINTELN



Schulbuch

BiLDUNGSPLANEINHEIT 1: GRUNDLAGEN OKONOMISCHEN HANDELNS

1 Entscheidungen nach dem dkonomischen Prinzip treffen

Der Vorstand der Ulmer Bliromobel AG beabsichtigt, in neue
Maschinen fiir die Herstellung von Bliromdébeln zu investie-
ren. Diesbezlglich kommt es zu einem Gesprach zwischen
dem Vorstand Herrn Heim und dem Produktionsleiter Herrn
Sutter.

Herr Heim: Guten Morgen, Herr Sutter, ich kann lhnen eine erfreuliche Nachricht mitteilen. Ihre
Ideen, die Produktion effizienter zu gestalten, werden nun umgesetzt. Die Vorstand-
schaft hat entschieden, die dafiir benétigten neuen Maschinen zu beschaffen.

Herr Sutter: Guten Morgen, Herr Heim, diese Nachricht freut mich. In diesem Fall kbnnen wir
unsere Produktion durch den Einsatz computergestiitzter Fertigungsanlagen komplett
miteinander vernetzen und samtliche benoétigten Informationen bereitstellen.

Herr Heim: ... Herr Sutter, was meinen Sie damit?

Herr Sutter: Naja, ich denke da an eine hochautomatisierte Fertigungsstral3e, d. h., alle Maschinen
sind miteinander vernetzt, tauschen Informationen aus und jeder Mitarbeiter weil3
genau, wann er was zu tun hat.

Herr Heim: Hm, Sie meinen, es werden nur noch die Holzbretter in die Maschine gegeben und
am Ende kommt das fertige Mobelstlick heraus?

Herr Sutter: Ganz so einfach geht es leider nicht, aber die Produktionsprozesse kénnen verein-
facht und automatisiert werden. Ich war vor Kurzem auf der Messe ,, Automatica” in
Minchen. Dort wurden sehr gute Lésungen angeboten.

Herr Heim: Herr Sutter, ich mochte Ihre Anséatze nicht klein reden, aber wir haben fiir die Inves-
titionen nur ein Budget von 500000,00 EUR zur Verfligung. Optimal ist es, wenn das
Budget nicht komplett benoétigt wird, denn wir diirfen die Kosten nicht aul3er Acht las-
sen. Da Sie bereits auf der Messe waren, kennen Sie den neusten Stand der Technik.
Machen Sie sich bitte Gedanken dartber, welche Losung flr die Uimer Biromobel AG
die optimale ist! Aber bedenken Sie bitte: Fallen Sie Ihre Entscheidungen rational!

Arbeitsauftrage:

1. Herr Sutter hat nun den Auftrag bekommen, die optimale Entscheidung zu treffen. Erlautern Sie,
nach welchen 6konomischen Prinzipien Herr Sutter handeln kann!

Hinweis: Vervollstandigen Sie dazu die nachstehende Abbildung.

Méglichkeit 1: Méglichkeit 2:

© MERKUR VERLAG RINTELN



1 Entscheidungen nach dem 6konomischen Prinzip treffen

11

Gegebene GroRe:

Gegebene GroRe:

Gesuchte GrolRe:

Gesuchte GrolRe:

A o

A o

Erlauterung -prinzip Erlauterung

-prinzip

2. Begriinden Sie, welches 6konomische Prinzip bei nachfolgenden Beispielen dargestellt wird.

2.1 Herr Sutter setzt fiinf Maschinen so ein, dass an einem Tag moglichst viele Blirostiihle herge-

stellt werden kdénnen.

2.2 Die Ulmer Biiromobel AG will den Rohstoff Holz so glinstig wie méglich einkaufen.

2.3 Die Ulmer Biromo&bel AG méchte ein neues Verwaltungsgebaude bauen. Vor Vergabe der Auf-
trége an die einzelnen Bauunternehmen vergleicht das Unternehmen entsprechende Angebote,

um das glinstigste anzunehmen.

2.4 Aus einem groRen Stiick Leder sollen méglichst viele Teile herausgestanzt werden, um Blro-

stuhle einer bestimmten Qualitat herzustellen.

© MERKUR VERLAG RINTELN



12 Bildungsplaneinheit 1: Grundlagen 6konomischen Handelns

2.5 Die 18-jahrige Auszubildende Tina Werner hat gerade ihren Flhrerschein erworben und hat
Interesse an einem gebrauchten VW Polo, der zu einer Verhandlungsbasis von 3500,00 EUR
angeboten wird.

2.6 Der Vorstand Herr Heim wohnt in Ulm und hat sich eine Jahreskarte fiir den 6ffentlichen Nah-
verkehr gekauft. Herr Heim méchte die Jahreskarte durch haufiges Fahren mit Bus und Bahn
maoglichst gut ausnutzen.

3. Formulieren Sie die Bedeutung des 6konomischen Prinzips in eigenen Worten!

Okonomisches Handeln ist notwendig, weil:

4. Betrachten Sie die Ausgangssituation sowie die Ergebnisse aus Arbeitsauftrag 1.

Leiten Sie daraus die Notwendigkeit 6konomischen Handelns aus Sicht der Konsumenten und Pro-
duzenten ab.

Prinzip aus Sicht der Konsumenten aus Sicht der Produzenten

Minimalprinzip

Maximalprinzip

© MERKUR VERLAG RINTELN




2 Volkswirtschaftliche Produktionsfaktoren voneinander abgrenzen 13

2 Volkswirtschaftliche Produktionsfaktoren voneinander abgrenzen b 112

Zur Produktion ihrer Mobel benétigt die Uimer Buromobel
AG unterschiedliche Produktionsfaktoren.

In der Volkswirtschaft unterscheidet man verschiedene
Arten von Produktionsfaktoren.

Arbeitsauftrage:

1. Definieren Sie den Begriff ,Produktionsfaktoren” in eigenen Worten.

2. Die Volkswirtschaftslehre unterscheidet zwischen verschiedenen Produktionsfaktoren. Vervollstan-
digen Sie nachfolgende Strukturvorlage und finden Sie jeweils zwei Beispiele aus Sicht der Ulmer
Biromobel AG.

Volkswirtschaftliche Produktionsfaktoren

urspriingliche abgeleitete

Beispiele: Beispiele: Beispiele: Beispiele:

3. Erlautern Sie den Unterschied zwischen urspriinglichen und abgeleiteten Produktionsfaktoren.

» Urspriingliche Produktionsfaktoren

» Abgeleitete Produktionsfaktoren

© MERKUR VERLAG RINTELN



14 Bildungsplaneinheit 1: Grundlagen 6konomischen Handelns

4. Zeigen Sie jeweils zwei Grenzen der urspriinglichen Produktionsfaktoren auf.

Urspriingliche Produktionsfaktoren Grenzen

5. Erlautern Sie, welche Besonderheit der Produktionsfaktor Kapital im Vergleich zu den anderen Pro-
duktionsfaktoren hat.

6. Die Bedeutung von Informationen als Produktionsfaktor nimmt zu. Um konkurrenzféhig zu bleiben,
sind richtige und vor allem schnelle Entscheidungen erforderlich.

Erlautern Sie am Beispiel der Ulmer Bliromobel AG, warum Informationen als
eigenstandiger Produktionsfaktor interpretiert werden kénnen.

© MERKUR VERLAG RINTELN



3 Das Zielsystem eines Unternehmens interpretieren 15

3 Das Zielsystem eines Unternehmens interpretieren Koo 1851

Die Chefredaktion des ,MANAGER VON MORGEN" (MVM)
fuhrt ein Interview mit Herrn Heim, dem Vorstandsvorsit- | - - mer

zenden der Ulmer Bliromobel AG. ) Ne

Erfolg kommt nicht von ungefahr Randnotizen

. . . . (Aufgabe 3)
MVM: Herr Heim, lhr neues Verwaltungsgebdude kann sich durchaus sehen lassen. Wirklich

beeindruckend.

Heim: Vielen Dank, unsere Mitarbeiter sollen sich wohl fiihlen. Besonderen Wert haben wir auch
auf die Einrichtung von zwei behindertengerechten Arbeitsplatzen gelegt, die unseren beiden
betroffenen Mitarbeitern die Arbeit wesentlich erleichtern.

MVM: Sie leiten ein Unternehmen, das viele Unternehmen mit seinen Produkten beliefert. In
lhrer Branche liefen die Geschafte in letzter Zeit — auch konjunkturbedingt - nicht gerade glan-
zend. Ist es richtig, dass Sie nach einem Verlustjahr fur das laufende Geschaftsjahr wieder auf
einen Gewinn hoffen kénnen?

Heim: Erfreulicherweise ist das richtig. Selbstverstandlich war, ist und bleibt es unser oberstes
Ziel, auf langere Sicht einen mdglichst hohen Gewinn zu erzielen.

MVM: Worauf fiihren Sie diese positive Entwicklung zurtick?

Heim: Unser Ziel war eine Kostensenkung von 5%. Durch eine Reihe erfolgreicher Rationalisie-
rungsmalnahmen ist uns dies auch weitgehend gelungen. Wir arbeiten heute bedeutend wirt-
schaftlicher als noch vor drei Jahren. Durch den Einsatz moderner Fertigungsmaschinen war es
zudem moglich, die Produktivitdt unseres Unternehmens zu verbessern, d.h., wir produzieren
heute in der gleichen Zeit mehr Bliromobel als friher.

MVM: Reichen Ihre Uberlegungen zum Thema Kostensenkung denn aus, um dem Wettbewerbs-
druck standzuhalten?

Heim: Nein, in den kommenden Jahren werden wir weitere Anstrengungen unternehmen mis-
sen. Die Konkurrenz aus Fernost ist wahrlich nicht zu unterschatzen. Wir haben uns allerdings
nicht nur auf die Senkung der Kosten konzentriert, sondern auch bei unseren neu entwickelten
Produkten beziiglich Qualitdt und Umweltschutz noch einmal zulegen kénnen. Die Absatzent-
wicklung zeigt deutlich, dass wir bei unseren Kunden richtig liegen. So konnten wir z.B. im Ver-
gleich zum Vorjahr 10 % mehr Schreibtische verkaufen. Zudem ist uns eine betrachtliche Umsatz-
steigerung gelungen und wir konnten unseren alten Marktanteil, der in den letzten Jahren um
5% zuriickgegangen war, fast wieder erreichen. Nicht unerwahnt lassen méchte ich an dieser
Stelle auch, dass unsere neu entwickelten Produkte auf modernen Fertigungsmaschinen her-
gestellt werden, die wesentlich weniger Energie verbrauchen und dariiber hinaus emissionsarm
arbeiten.

MVM: Sicherlich hat sich Ihr gesamter MaBnahmenkatalog auch positiv auf die Sicherung der
Arbeitsplatze ausgewirkt.

Heim: Nicht nur das. Dartiber hinaus sind wir immer noch in der Lage, unseren Mitarbeitern
Léhne und Gehdlter zu zahlen, die Giber dem Branchentarif liegen.

MVM: Herr Heim, wir danken Ihnen fiir das Gesprach.

Arbeitsauftrage:

1. Unterstreichen Sie die verschiedenen Unterneh-
mensziele, die im Interview genannt werden.

© MERKUR VERLAG RINTELN



BILDUNGSPLANEINHEIT 4: UNTERNEHMENSGRUNDUNG
Schulbuch

1 Voraussetzungen fir die Unternehmensgriindung formulieren Kaoadl]

Wir gehen zuriick zu
den Anfdngen der Unternehmens-
griindung von Daniel Stein, dem
Griinder des Ursprungsunterneh-
mens der Ulmer Biiromabel AG.

Daniel Stein aus Ulm, 24 Jahre, hat nach dem Fachabitur eine kauf-
mannische Ausbildung absolviert. Schon friih hat er davon getraumt,
sich selbststdndig zu machen. Nun mdchte er seine Idee in die Tat
umsetzen. Aus diesem Grund hat er einen Termin mit Herrn Hirsch,
dem Existenzgriindungsberater bei der IHK Ulm, vereinbart.

Herr Hirsch: Guten Morgen, Herr Stein. Nehmen Sie Platz. Was kann ich flir Sie tun?

Herr Stein: Nun, wie ich lhnen schon am
Telefon gesagt habe, mochte
ich mich gerne selbststandig
machen.

Herr Hirsch: Was schwebt |hnen denn da
vor? Stellen Sie mir lhre ldee
doch mal vor.

Herr Stein: Ich wiirde mich gerne mit der
Produktion und dem Vertrieb
von modernen Bliromdbeln
selbststéndig machen.

Herr Hirsch: Interessant. Wie sind Sie auf Ihre Geschéftsidee gekommen?

Herr Stein: Nun, nach dem Fachabitur habe ich erfolgreich eine kaufmannische Ausbildung als
Industriekaufmann bei der Kénig & Klever AG, dem bekannten Bliromobelhersteller,
absolviert, bin danach tilbernommen worden und habe mittlerweile drei Jahre Berufs-
erfahrung sammeln kénnen.

Herr Hirsch: Das hort sich doch schon gut an.

Herr Stein: Zudem habe ich mich als Sohn eines Schreinermeisters mit eigener Schreinerei
schon immer flr Produktdesign und Innenarchitektur interessiert.

Herr Hirsch: Da bringen Sie ja schon einiges mit, was fur den Schritt in die Selbststéandigkeit sehr
wichtig ist. Glauben Sie denn auch, dass Sie personlich den Dingen gewachsen sein
werden, die als Unternehmer unweigerlich auf Sie zukommen werden?

Herr Stein: Wie meinen Sie das genau?

Herr Hirsch: Nun, ...

Arbeitsauftrage:

1. Der Weg in die berufliche Selbststandigkeit ist kein Sonntagsspa-
ziergang, sondern eher eine beschwerliche Bergwanderung. Denken
Sie darlber nach, welche persénlichen Voraussetzungen bzw. Cha-
raktereigenschaften man haben sollte, wenn man sich selbststandig
machen méchte.

© MERKUR VERLAG RINTELN



74 Bildungsplaneinheit 4: Unternehmensgriindung

1.1 Halten Sie lhre Ergebnisse in folgender Tabelle fest.

1.2 Testen Sie, ob Sie die persdnlichen Voraussetzungen als Unternehmer erfllen.

Sind Sie als Unternehmer geeignet? — Finden Sie es heraus!

Bewertung

Personliche Voraussetzungen bzw. Charaktereigenschaften

-— | +- + ++

10

2. In der Einstiegssituation werden einige fachliche Voraussetzungen angesprochen, die gegeben sein
missen bzw. hilfreich sind, um sich selbststandig machen zu kénnen. Listen Sie diese und andere,

die lhnen einfallen, auf.

Fachliche Voraussetzungen, um sich selbststandig machen zu kénnen

3. Nennen Sie jeweils drei Vor- und Nachteile, die fir Sie damit verbunden sind, sich selbststandig zu

machen.

Vorteile

Nachteile

© MERKUR VERLAG RINTELN




1 Voraussetzungen fiir die Unternehmensgriindung formulieren 75

4. Beurteilen Sie die Geschéaftsidee von Daniel Stein, sich mit der Produktion und dem Vertrieb von
hochwertigen und modernen Baromébeln selbststandig zu machen.

Chancen

Risiken

5. Daniel Stein mochte sich mit einem Blromdbelunternehmen selbststandig machen. Welche ande-
ren Geschéftsideen erscheinen lhnen in der heutigen Zeit vielversprechend? Lassen Sie lhrer Fan-
tasie freien Lauf und sammeln Sie mithilfe der kreativen Brainwriting-Methode 6-3-5 Erfolg verspre-
chende Geschéftsideen.

Ablauf der Methode 6-3-5 (Brainwriting)

Bilden Sie ein Team aus 6 Personen.
Jedes Teammitglied erhalt das vorstrukturierte Formular.
Tragen Sie in die erste Zeile 3 Ideen ein.

Nach 5 Minuten wird das Formular an das nachste Mitglied weitergereicht, das wiederum 5 Minuten Zeit
hat, weitere Losungsvorschlage zu notieren.

Beachten Sie: Man kann sich ausdrticklich von den Ideen seines Vorgéangers inspirieren lassen und diese
weiterentwickeln oder aber eigene, ganz andere Ideen notieren.

Wiederholen Sie diesen Schritt 5-mal.

Methode 6-3-5 (Brainwriting)

Y Y YVYVY

Ideensammlung: Erfolg versprechende Geschéftsideen
1 2 3
4 5 6
7 8 9
10 1 12
13 14 15
16 17 18

© MERKUR VERLAG RINTELN



76 Bildungsplaneinheit 4: Unternehmensgriindung

6. Ein wichtiger Schritt auf dem Weg in die Selbststandigkeit ist der Griindungsplan. Hier geht es in
erster Linie um die sachlichen Voraussetzungen fiir eine Unternehmensgrindung. Vervollstandigen
Sie in diesem Zusammenhang folgenden Liickentext.

Weiterflihrende ausflhrliche Informationen erhalten Sie auch unter
(J www.ihk-muenchen.de und www.existenzgruender.de.

Der Griindungsplan — Ohne ihn geht nichts!

Der Grindungsplan, auch Businessplan genannt, ist eine (1) und strukturierte
(2) der Geschéftsidee. Er zeigt, ob die Geschaftsidee (3)

ist und ob (4) oder Investoren bereit sein werden, als potenzielle Kredit-
oder (5) zu fungieren. Der Businessplan gliedert sich i.d.R. in meh-
rere (6) . Im ersten Kapitel stellt sich der Griinder mit all seinen relevanten
(7) und (8) vor. Im nachsten Kapitel geht es dann
um Marktchancen. Was ist meine (9) ? Welche Produkte oder Dienst-
leistungen sollen (10) werden und welchen (11) haben
sie? Gibt es schon (12) Angebote und wie (13) Sie
sich von den Mitbewerbern ab? Im dritten Kapitel geht man auf die potenziellen
(14) ein. Welche (15) habe ich im Blick? Wie hoch sind
die (16) meiner Zielgruppe? Das nachste Kapitel sollte sich mit dem
(17) beschaftigen. Zu welchem (18) soll das Produkt verkauft
werden? Soll das Produkt im stationaren (19) platziert werden oder ist ein
(20) vorteilhafter? In welchen (21) sollen die Kun-
den auf das Produkt (22) gemacht werden? Das flinfte Kapitel betrifft
die (23) Voraussetzungen. Méchte man eine (24) oder eine
andere Rechtsform griinden? Sind Genehmigungen von (25) notig? Welche
(26) sind zu erledigen? Zum Schluss geht es um die Finanzierung. Wie
hoch sind die (27) ? Wie viel (28) muss man verkaufen, um
einen (29) zu erzielen? Wie hoch wird der (30) sein?
Bendtigen Sie (31) und wer stellt es zur (32) ?

1 Kapitel 9 Starken 17 Fremdkapital 25 Handel

2 Kunden 10 tragféhig 18 Verfligung 26 Kapitalbedarf
3 rechtlichen 1 ausfuhrliche 19 Kosten 27 Produkte

4 Behorden 12 Banken 20 Onlinevertrieb 28 Vorstellung

5 Nutzen 13 Kapitalgeber 21 Geschaftsidee 29 Schwéachen
6 Formalitaten 14 Gewinn 22 angeboten 30 Zielgruppe

7 AG 15 Preis 23 Einkommen 31 vergleichbare
8 Medien 16 aufmerksam 24 Verkauf 32 heben

© MERKUR VERLAG RINTELN



1 Voraussetzungen fiir die Unternehmensgriindung formulieren 77

7. Wirden Sie als Unternehmer die richtige Entscheidung treffen? Testen Sie sich selbst.

Bin ich ein Unternehmertyp?

1. Sie er6ffnen Anfang des Jahres eine Coffee-Bar. Sie denken, dass Sie sich gegen Ende des Jahres so gut
etabliert haben, dass Sie zwei Mitarbeiter benotigen.

Sie stellen die zwei Mitarbeiter schon im Sommer ein, damit sie sich gut einarbeiten kénnen.

Sie beobachten in den kommenden Monaten die Entwicklung und stellen im Herbst erstmal einen
Mitarbeiter ein. Spater dann evtl. den zweiten Mitarbeiter.

2. Sie stellen fest, dass der Umsatz in den vergangenen Monaten stark zurlickgegangen ist. Was unterneh-
men Sie, um die Griinde fir die negative Entwicklung herauszufinden?

Sie schauen sich das Verhalten lhrer Konkurrenten an und sprechen mit lhren Kunden.
Sie melden sich bei einem Marketing-Seminar an.

Sie holen sich bei Ihrem Bankberater Rat.

3. lhre Kunden wiinschen sich kurze Lieferzeiten. Aus diesem Grund haben Sie von allen Artikeln groRere
Mengen auf Vorrat, sodass Sie auch eine grof3ere Nachfrage befriedigen konnen. Ihr Bankberater ist der
Auffassung, dass Ihre Vorgehensweise zu viel Kapital bindet.

Bei Ihnen steht der Wunsch des Kunden an erster Stelle. Das spricht sich rum. Daher dndern Sie
nichts.

Sie bestimmen flir jeden Artikel die Menge, die Sie auf Vorrat halten wollen. Hierbei orientieren Sie
sich an den Bestellmengen Ihrer Kunden und den Lieferzeiten Ihrer Lieferanten.

4. lhre Geschéfte laufen gut. Sie stecken jede Minute Ihrer Arbeitszeit in das Tagesgeschift. Dabei bleibt der
Uberblick fur das Gesamtunternehmen etwas auf der Strecke.

Sie konzentrieren sich noch mehr auf das Tagesgeschaft. Wenn man Erfolg haben will, muss man
die Details im Blick haben.

Sie versuchen, einen Teil der taglichen Aufgaben an qualifizierte Mitarbeiter zu delegieren, und
nutzen die freie Zeit, um sich einen besseren Uberblick tGber das Unternehmen zu verschaffen.

5. Nehmen Sie an, Sie haben sich im Bereich Computertechnik selbststdandig gemacht. Sie bieten neben
Software auch Computerhardware in Form von PCs und Laptops an. In den letzten Monaten war der
Verkauf von PCs stark riicklaufig, der Softwareabsatz zunehmend und der Verkauf von Laptops gleich-
bleibend bei sinkenden Preisen.

Sie geben den Verkauf von Computerhardware auf und konzentrieren sich nur noch auf den Ver-
kauf von Software.

Sie analysieren die Ursachen fiir die Entwicklung und versuchen gegenzusteuern.

Quelle: https://www.existenzgruender.de/static/etraining/existenzgruendung/existenz/ [...]
(Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie)
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BILDUNGSPLANEINHEIT 6: WIRTSCHAFTSORDNUNG AM BEISPIEL DER

SoziALEN MIARKTWIRTSCHAFT

1 Tarifrecht als Merkmal der Sozialen Marktwirtschaft darstellen

Lohne 20.. — der groRe Schluck aus der Pulle

Die Politiker meldeten sich wie immer als erste  Wirtschaftsforscher haben ihre Prognosen flr
zu Wort. Bereits Anfang Dezember beschied das nachste Jahr deutlich angehoben. Wann,

der Bundesarbeitsminister den Lesern
einer grollen Sonntagszeitung, die
Arbeitnehmer brauchten endlich ,wie-
der gute Lohne”. Auch der Oppositi-
onsflihrer erklarte eine Woche spater
im gleichen Blatt, dass er sich nattrlich
nicht in die Tarifpolitik einmischen
wolle, aber ,wo die Wirtschaft spurbar
wachst, sollte es auch spirbare Lohn-

wenn nicht jetzt, ist der Zeitpunkt flr
eine Beteiligung der Arbeitnehmer am
Aufschwung. Die |G Metall jedenfalls
ist fest entschlossen. Sie nutzt den poli-
tischen Riickenwind und die Stimmung
in der Bevdlkerung, um fir saftige
Lohnerhéhungen zu werben. Mit einer
Forderung von flinf bis sieben Prozent
will die IG Metall in die Tarifrunden zie-

erh6hungen geben”. Was spielt es da hen. Zu viel, zu wenig? Die Meinungen
schon fir eine Rolle, dass Politiker mit darGber gehen weit auseinander. Die
Tarifverhandlungen  eigentlich  gar meisten  Wirtschaftsforscher halten
nichts zu tun haben? Aber es ist ja so verflihre- hdchstens zwei bis drei Prozent flir problemlos
risch, gerade jetzt Stellung zu beziehen: Die verkraftbar.

Arbeitsauftrage:

1. Verschaffen Sie sich einen Uberblick iber das Zustandekommen von Tarifvertragen und deren
Inhalte, indem Sie die wesentlichen Aspekte stichwortartig in dem zur Verfligung stehenden Schau-
bild festhalten (Material 1).

2. Nehmen Sie Stellung zu folgender Aussage: ,Weil noch immer mehrere Millio-
nen Menschen ohne Arbeit sind, sollten die Glucklichen, die einen Job haben,
mit ihrem Lohn zufrieden sein. Eigentlich missten die Beschaftigten noch meh-
rere Jahre auf Lohnerh6hungen verzichten oder sogar erhebliche Lohneinbuf3en
hinnehmen, wenn neue Arbeitsplatze entstehen sollen. Das sind die Kréafte der
Globalisierung. Wir stehen hier erst am Anfang einer Entwicklung.”

3. Im Tarifvertragsrecht finden sich u.a. folgende Begriffe: Allgemeinverbindlichkeit, Tarifautonomie,
Schriftform, Friedenspflicht, Nachwirkung und Tarifbindung. Ordnen Sie den nachfolgend aufge-
fihrten Beschreibungen jeweils einen der zuvor genannten Begriffe zu.
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Bildungsplaneinheit 6: Wirtschaftsordnung am Beispiel der Sozialen Marktwirtschaft

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbande haben das Recht, selbststandig und ohne staatliche
Einmischung, Tarifvertrage abzuschlieRen.

Grundsatz

Die Mitglieder der Tarifvertragsparteien sind an die im Tarifvertrag vereinbarten Bestimmungen
gebunden.

Grundsatz

Wahrend der Laufzeit eines Tarifvertrages dlirfen von den Tarifvertragsparteien keine Arbeits-
kampfmalinahmen ergriffen werden.

Grundsatz

Tarifvertrage kdnnen nicht miindlich abgeschlossen werden. Sie bediirfen stets der Schriftform.

Grundsatz

Bei auslaufenden Tarifvertragen gilt der alte Tarifvertrag so lange weiter, bis ein neuer Tarifver-
trag abgeschlossen worden ist.

Grundsatz

Arbeitgeber, die nicht einem Arbeitgeberverband angehéren, sind an die Bestimmungen des
Tarifvertrages nicht gebunden. Die Tarifvereinbarungen kénnen somit auch unterschritten wer-
den. Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales hat aber die Méglichkeit, Tarifvertrage auch
auf die bisher nicht tarifgebundenen Arbeitgeber und Arbeitnehmer auszudehnen. Danach ist
es einem Arbeitgeber z.B. nicht mehr moglich, nicht organisierte Arbeitnehmer zu schlechteren
Bedingungen zu beschéftigen als Gewerkschaftsmitglieder.

Grundsatz

4. Prufen Sie, ob es sich in folgenden Fallen um richtige @ oder falsche Aussagen (© handelt.

Ein Arbeitsvertrag kann auch miindlich abgeschlossen werden. Gemal3 Nachweisgesetz mus-

1 sen die wesentlichen Vertragsbedingungen jedoch schriftlich festgehalten und dem Arbeit-
nehmer unterschrieben ausgehéandigt werden.

2 Die Tarifvertrage werden zwischen Arbeitgeberverbanden und Arbeitnehmerverbanden ge-
schlossen und enthalten z.B. Vereinbarungen UGber die wochentliche Arbeitszeit.
Zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer dirfen nur unbefristete Arbeitsvertrdge abgeschlos-
sen werden. Befristete Arbeitsvertréage sind nicht zulassig.
Tarifvertrage kénnen fir ein ganzes Bundesland oder sogar fiir das gesamte Bundesgebiet
verbindlich sein. Man spricht dann von sogenannten Flachentarifvertragen.

5 Gemal Bundesurlaubsgesetz stehen den Arbeitnehmern mindestens 20 Werktage Urlaub pro
Jahr zu.

6 In Tarifvertragen duarfen die Arbeitnehmer nicht schlechter gestellt werden, als es die arbeits-
rechtlichen Gesetze (BGB, Arbeitszeitordnung etc.) vorsehen.

7 In Tarifvertragen vereinbaren Arbeitgeberverbadnde und einzelne Arbeitnehmer u.a. die Hohe
der Léhne und Gehélter.
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Material 1: Schaubild ,Tarifvertrage”
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150 Bildungsplaneinheit 6: Wirtschaftsordnung am Beispiel der Sozialen Marktwirtschaft

piwevll) 2 Marktformen unterscheiden

Fall A: Jennifer Dahlmann ist 22 Jahre alt und Industriekauffrau. Sie wohnt in Stuttgart, einer Grol3-
stadt mit mehr als 600000 Einwohnern. Jennifer legt grof3en Wert auf gesunde Ernéhrung,
daher kocht sie meistens selbst. Einmal pro Woche ist allerdings Fast Food angesagt. Die
Auswahl an Pizzerien, Donerbuden und Imbissstuben in Stuttgart ist riesig. Sie hat die Qual
der Wahl.

Fall B: Jan Koéhler ist 19 Jahre alt und absolviert zurzeit eine Ausbildung zum Industriekaufmann
bei der Ulmer Biromobel AG. Seit einiger Zeit plant er die Anschaffung eines neuen Smart-
phones. Ein Modell hat es ihm besonders angetan. Nur was den Mobilfunkanbieter angeht,
ist sich Jan noch unsicher. Soll er sich fiir Telekom, Vodafone oder O, entscheiden?

Fall C: Regina Holler ist Mitarbeiterin einer grof3en Werbe-
agentur in Stuttgart. Haufig muss sie geschaftlich
nach Dresden fliegen. Der Preis fiir den Hinflug
betragt 280,00 EUR. Nach Barcelona kommt man
schon fir 80,00 EUR. Grund: Von Stuttgart nach
Dresden fliegt nur eine Fluglinie. Das ist auf der
Strecke Stuttgart-Barcelona anders.

Arbeitsauftrage:

1. In einer Volkswirtschaft gibt es nicht nur einen Markt, sondern eine Vielzahl von Markten. Je nach
Zahl der Anbieter und Nachfrager auf einem Markt lassen sich grundsétzlich drei verschiedene
Marktformen unterscheiden:

» Das Monopol ist eine Marktform, bei der ein alleiniger Anbieter auf viele Nachfrager trifft (Ange-
botsmonopol). Befindet sich die Monopolstellung auf der Nachfrageseite, spricht man vom
Nachfragemonopol.

» Beim Oligopol treffen wenige Anbieter auf viele Nachfrager (Angebotsoligopol). Auch hier ist ein
Nachfrageoligopol denkbar.

» Im Polypol treffen viele Anbieter auf viele Nachfrager. Diese Marktform ist am haufigsten anzu-
treffen.

Nennen Sie die Marktform, die in den Fallen A bis C der Lernsituation jeweils vorliegt.

Fall A

Fall B

Fall C

2. Zusatzlich zu den oben genannten Marktformen existieren einige weitere Varianten. Informieren Sie
sich in lhrem Schulbuch Gber die weiteren Marktformen.

2.1 Ordnen Sie zunachst nachfolgende Begriffspaare (siehe Infobox auf Folgeseite) einem Feld in
der Marktformenmatrix (Material 1 auf S. 152) zu.

2.2 Tragen Sie anschlieRend in jedem Feld der Marktformenmatrix (Material 1 auf S. 152) den ent-
sprechenden Oberbegriff ein (siehe Infobox auf Folgeseite).
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Schulbuch

4 Die Verschiebung von Angebot und Nachfrage darstellen

Situation:

-

m‘\l

Um den Absatz von Elektroautos zu erhéhen, entscheidet sich der
Staat, jedem Kaufer eines Elektroautos eine Umweltpramie zu zahlen.
Nehmen Sie an, die Nachfrage nach Elektroautos wiirde hierdurch wie
folgt steigen:

-

Nachgefragte Menge

N ETEEL L ETE mit Umweltpramie

Marktpreis je Pkw Angebotene Menge

18000,00 EUR

100 Tsd. Stlck

500 Tsd. Stiick

600 Tsd. Stick

19000,00 EUR

200 Tsd. Stlick

400 Tsd. Stick

500 Tsd. Stick

20000,00 EUR

300 Tsd. Stuck

300 Tsd. Stiick

400 Tsd. Stiick

21000,00 EUR

400 Tsd. Stick

200 Tsd. Stiick

300 Tsd. Stick

500 Tsd. Stick

100 Tsd. Stlick

200 Tsd. Stick

22000,00 EUR

Arbeitsauftrage:

1. Zeichnen Sie die Angebotskurve sowie die beiden Nachfragekurven (N, = ohne Umweltpramie,
N; = mit Umweltpramie). Verwenden Sie folgende Skalierung:

» y-Achse: 4 Kastchen
» x-Achse: 4 Kastchen

1000,00 EUR
100 Tsd. Stick

= Beginnen Sie bei 18000,00 EUR!
= Beginnen Sie bei 100 Tsd. Stlick!
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4 Die Verschiebung von Angebot und Nachfrage darstellen 159

Ergebnis: Vervollstdndigen Sie den Liickentext.

Durch die Umweltpramie steigt die (1) nach Elektroautos. Die
(2) verschiebt sich nach rechts oben. Es ergibt sich letztlich ein
neuer Gleichgewichtspreis in Hohe von (3) EUR je Elektroauto.
Die neue Gleichgewichtsmenge betragt (4) Stiick. D.h., (5)

Autofahrer sind auf Elektroautos umgestiegen. Aus Umweltgesichtspunkten war die Malinahme
also (6)

2. Beurteilen Sie die Auswirkungen der Umweltpramie fur Elektroautos auf Angebot und Nachfrage
anhand folgender Aussagen. Kreuzen Sie die richtigen Aussagen an:

A Die Angebotskurve bleibt unverandert.

Zum urspriinglichen Gleichgewichtspreis werden nun weniger Elektroautos nachgefragt. Hier-

B durch entsteht ein Angebotsliberhang.

c Die Nachfrage nach Elektroautos wird steigen. Die Nachfragekurve verschiebt sich nach rechts
oben.

D Zum urspringlichen Gleichgewichtspreis werden nun mehr Elektroautos nachgefragt. Hier-

durch entsteht ein Nachfrageliberhang.

E Die Nachfragekurve verschiebt sich nach links unten.

Aufgrund des Nachfrageliberhangs werden die Verkdufer mehr Elektroautos produzieren und
F die Preise anheben. Daraufhin werden einige potenzielle Kaufer auf den Kauf von Elektroautos
verzichten.

G Aufgrund des Nachfragetiberhangs werden die Verkaufer von Elektroautos die Preise erhdhen.
Daraufhin wird die Nachfrage weiter ansteigen.

Der Preismechanismus sorgt letztendlich dafr, dass sich der neue Gleichgewichtspreis auf ei-
H nem hoéheren Niveau einpendelt. Es werden mehr Elektroautos, wenn auch zu einem hoéheren
Preis, verkauft.

3. Ausgelost durch bestimmte Ereignisse kann sich auch die Lage der Angebotskurve verandern. Prii-
fen Sie in folgenden vier Fallen, ob sich die Lage der Angebotskurve verandert. Stellen Sie die Ver-
anderung grafisch dar (siehe Folgeseite).

Da der Markt fuir Robotertechnik und kiinstliche Intelligenz zukiinftig hohe Ertragschancen verspricht,
A setzen immer mehr Unternehmen aus dem In- und Ausland auf die Herstellung derartiger Produkte.
Wie wird sich diese Entwicklung auf das Angebot von Robotern auswirken?

Aufgrund gestiegener Rohstoffkosten in der Maschinenbaubranche sind einige Unternehmen nicht
B mehr in der Lage, kostendeckend zu arbeiten. Insolvenzen drohen. Welche Folgen hatte diese Situa-
tion auf das Angebot an Gltern?

Der Markt fur Blu-Ray-Player ist mehr als gesattigt. Video-on-demand gehort die Zukunft. Aus diesem
C Grund haben mehrere Anbieter die Produktion von Blu-Ray-Playern eingestellt. Wie wirkt sich die
Situation auf das Angebot von Blu-Ray-Playern aus?

Der Automobilindustrie ist es nach umfangreichen Investitionen in die Forschungs- und Entwick-
D lungsabteilungen gelungen, Elektromotoren mit einer Reichweite von bis zu 800 km zu entwickeln.
Wie wirkt sich die Situation auf das Angebot nach Elektrofahrzeugen aus?

© MERKUR VERLAG RINTELN




