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Vorwort

Das Schulbuch deckt die in den aktuellen Rahmenrichtlinien formulierten Ziele und
Inhalte der Einfilhrungsphase (11. Schuljahrgang) fir das profilbildende Fach ,Betriebs-
wirtschaft mit Rechnungswesen/Controlling” am Beruflichen Gymnasium Wirtschaft in
Niedersachsen ab.

Lerngebiet 1  Ein Unternehmen griinden

Lerngebiet 2  Wertestrome im Unternehmen erfassen und beurteilen

B In den Rahmenrichtlinien wird der Fokus auf berufliche Handlungsprozesse unter Be-
achtung eines ganzheitlichen Kompetenzverstandnisses gerichtet. Aus diesem Grund
werden im vorliegenden Buch nicht nur fachsystematische Aspekte und Strukturzusam-
menhange berlcksichtigt, sondern auch kompetenzorientierte Elemente eingebunden.

B So bietet das Schulbuch einleitende Handlungssituationen und kompetenzorientierte
Arbeitsauftrége. Als Bezugspunkt fir die Handlungssituationen dienen die Modellunter-
nehmen des vorangestellten fiktiven Industrie- und Gewerbeparks Goslar.

B Die Bearbeitung der kompetenzorientierten Arbeitsauftrdge setzt die Aneignung von
Wissen voraus. Dieses wird in Form von klar strukturierten Einheiten dargeboten.
Viele Merksatze, Beispiele und Schaubilder tragen zur Veranschaulichung bei. Mit der
Erarbeitung der Strukturzusammenhange koénnen Zielkonflikte herausgestellt und
Problemlésungsansatze (Riickbezug zur Handlungssituation) aufgezeigt werden.

B Am Ende eines jeweiligen Abschnitts bietet ein Kompetenztraining umfangreiche Mog-
lichkeiten, die angestrebten Kompetenzen zu trainieren. In den Arbeitsauftragen finden
die fachspezifischen Operatoren Anwendung. Auf diese Weise wird der Erwartungs-
horizont fiir die Aufgabenbearbeitung umrissen, das Anforderungsniveau definiert und
adaquat auf die Leistungsfeststellung vorbereitet.

® Das Symbol zeigt an, dass zur Bearbeitung der nebenstehenden Aufgabe eine
ausflillbare PDF-Vorlage (Blankotabelle, Rechenschema 0.A.) zum Download zur Verfi-
gung steht. Die Vorlagen kénnen mithilfe der unter den Symbolen platzierten QR-Codes
oder der dort angegebenen Links abgerufen und heruntergeladen werden. Die Vorla-
gen finden Sie ebenfalls unter www.merkurverlag.de, Suche ,,0536", Mediathek ,Zu-
satzmaterial (ZIP)”. Dort kbnnen Sie auch eine Gesamt-PDF der Vorlagen herunterladen.

B Die Einfihrungskapitel im Buchfihrungsteil sind bewusst in kleinere Lernschritte auf-
geteilt worden. Als unterstiitzende Anschauungshilfe werden in der Einfilhrungsphase
im Buchfiihrungsteil (bis Kapitel |, 5. 258) bei allen Beispielen folgende Farben beim
Buchen verwendet: Aktivkonten: grin, Passivkonten: rot, Aufwendungen: violett, Er-
trédge: blau.

B Als weitere Moglichkeit zum kompetenzorientierten Lernen, zur Vertiefung, zum indivi-
dualisierten Lernen und fir das Unterrichtsfach ,Praxis der Unternehmung” eignet sich
das mit dem Schulbuch abgestimmte ,,Arbeitsheft BRC - Einfiihrungsphase” (Merkur-
Nr. 1536).

Wir wiinschen Ihnen einen guten Lehr- und Lernerfolg!

Die Verfasser



Inhaltsverzeichnis

Unternehmen

Q Kurzbeschreibung des Industrie- und Gewerbeparks Goslar und seiner

1
2

Grundkonzept des Industrie- und Gewerbeparks Goslar .........................

Uberblick tiber im Industrie- und Gewerbepark angesiedelte Unternehmen (Auswahl) .

Lerngebiet 1 Ein Unternehmen griinden

_a A
NN =

2.1

2.1.1
2.1.2
2.2

2.2.1
2.2.2
2.3

2.3.1
2.3.2
2.3.3
234

3.1
3.2
3.2.1
3.2.2
3.2.3

3.3.1
3.3.2
3.33

4.1
4.1.1
4.1.2

Eine Unternehmensgriindung planen . .......... . .
Gewinnung einer Geschéftsidee und die Entwicklung von Unternehmenszielen . .. ...
Festlegung der Betriebsart aufgrund personlicher und sachlicher Voraussetzungen . . .
Personliche und fachliche Voraussetzungen .......... .. ... .. ... ...,
Sachliche Voraussetzungen . ... ... ... e,
Rechtliche Grundlagen . ... ... ... e
Kapitalbedart . ... ... .. e e
Fur die Fiihrung eines Unternehmens erforderliche kaufméannischen Kenntnisse ... ..
Private und berufliche Chancen und Risiken der unternehmerischen Selbststandigkeit

Eine Geschéftsidee gewinnen, ein Unternehmensileitbild und die Unternehmensziele

entwickeln sowie Anspruchsgruppen berticksichtigen . .......... ... ... ... ......
Entwicklung einer Geschaftsidee ........ ... ... i
IdeengewWinNUNG . .. ..ot e
Ideenbewertung und Ideenauswahl . ...... ... ... ...
Unternehmensleitbild und Unternehmensziele ......... ... ... . ... ... . ...
Unternehmensleitbild .. ... .. .
Unternehmensziele . ... ... ... .. e
Interessen unterschiedlicher Anspruchsgruppen . ........ ... ... ...
Problemstellung . .. ... .. e
Shareholder-Konzept .. ...t e e e e
Stakeholder-Konzept .. ... e e e e
Vergleich des Shareholder-Konzepts mit dem Stakeholder-Konzept ................

Unternehmen hinsichtlich der Betriebsart einordnen und betriebswirtschaftliche

Leistungsprozesse skizzieren . ........... ...t
Begriff Betrieb ... ...
Betriebsarten ... ... ...
Gliederung der Betriebe nach Wirtschaftsbereichen ............. ... ... ... ......
Gliederung der Betriebe nach der Gewinnverwendung ..........................
Gliederung der Betriebe nach der erstellten Leistung . .............. ... ... ......
Betriebswirtschaftlicher Leistungserstellungsprozess .. .............. ... ... .....
Betriebliche Leistungsfaktoren . ......... ... .. . . i
Betriebswirtschaftlicher Leistungserstellungsprozess im Industriebetrieb ...........
Betriebswirtschaftlicher Leistungserstellungsprozess im Handelsbetrieb ............
3.3.3.1 Dienstleistungsbetriebe .......... ... .. .
3.3.3.2 Handelsbetriebe . ....... ... . e

Handelsrechtliche Rahmenbedingungen analysieren und ausgewahlte Rechtsformen

anhand grundlegender Kriterien beurteilen . .......... ... ... .. . L.
Handelsrechtliche Rahmenbedingungen ........... ... .. .. .. .. ...
Kaufmann . ... e
Handelsregister ... ... ..

13
14

16
18
19

20
22
24
25
25

29
30
30

33
33

39
39
39
41
43

45
46
46
47
48
48
49
49
50
51
51
51

54
54
54
56



4.1.3
4.2

4.2.1
4.2.2
4.2.3

4.2.4

4.25

5.1
5.1.1
5.1.2

5.2.1

5.2.2
5.2.3

6.1

6.3

7.1
7.2
7.21
7.2.2

7.2.3

7.2.4
7.2.5

Inhaltsverzeichnis

122 57
Beurteilung ausgewahlter Rechtsformen anhand grundlegender Kriterien ........... 61
Rechtsformen im Uberblick . . . ... ..ot 62
Einzelunternehmung ... ... e 63
Offene Handelsgesellschaft (OHG) . .........c i e e aas 66
4.2.3.1  Begriff, Grindungund Firma ............ i e 66
4.2.3.2  Eigenkapitalaufbringung, Geschaftsfiihrung, Vertretung, Haftung, Gewinn-

und Verlustbeteiligung, Auflosung .. ... i i 67
4.2.3.3 Bedeutungder OHG ... .. it i e e e e 71
Kommanditgesellschaft (KG) ......... i e et 74
4.2.4.1  Begriff, Grindungund Firma ........... . i e 74
4.2.4.2  Pflichten und Rechte der Komplementére . .......... ... 75
4.2.4.3  Pflichten und Rechte der Kommanditisten ............................ 75
4.2.4.4 Bedeutungder KG ... ... it e e 79
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) . .......... ... .. i i, 82
4.2.5.1  Begriff, Grindungund Firma ........... . i e 82
4.25.2 Organeder GmbH ... ... i e 85
4.2.5.3 Eigenkapitalaufbringung . ... e 86
4.25.4  Haftung .. ..o e 86
42,55 Gewinn- und Verlustbeteiligung .. ........ ... . i e 86
4.25.6 Auflésung und BedeutungderGmbH ....... ... ... .. e, 87
4.2.5.7 Unternehmergesellschaft als Sonderform der GmbH ................... 88
EinflussgroRen fir den notwendigen Kapitalbedarf darstellen und die passende
Fremdfinanzierung auswahlen . ....... ... .. i e 91
Kapitalbedart ... ... ... . e e e 91
Begriff Kapitalbedarfsplan . ..... ... e 91
Aufbau eines Kapitalbedarfsplans ............ ... i i e 92
Moglichkeiten der Fremdfinanzierung . ...........c. i e 94
Kreditfinanzierung . . ...t e e e e 94
5.2.1.1  Begriff Kreditfinanzierung . ... ... ... o i e 94
5.2.1.2 Ratendarlehen .. ...... . e e 95
5.2.1.3  Kontokorrentkredit (Dispositionskredit) ................ ... ... . ... 97
5.2.1.4  Grinderkredite der KIW .. ... ... i e 99
Zuschiisse bei Unternehmensgrindung . ...t e 102
Alternative Finanzierungsmaglichkeiten ............ .. . . i 103
5.2.3.1 Leasing (Sachmittelkreditfinanzierung) .......... ... ... .. i, 103
5.2.3.2  Crowdfunding . .......c.iiuii i e, 105
Ausgehend von Kenntnissen tber die Marketinginstrumente einen Marketingmix
ENEWICKEIN L e e e e 108
Grundlagen des Marketings .. ... ..ottt 108
Einordnung des Marketingmix in das ganzheitliche Marketingkonzept .............. 109
Entwicklung eines Marketingkonzepts (Marketingmix) ............. ... ... .. ..... 111
Gangige Zahlungsmaoglichkeiten vergleichen und im Zahlungsverkehr einsetzen .. ... 114
Uberblick tiber die Geld- und Zahlungsarten ...........o i 115
Bargeldlose Zahlung ... ... . e 115
[ (e 21 o 115
SEPA-Zahlungen . ... . 116
7.2.2.1  SEPA-UDEIWEISUNGEN . . . o\t v ettt et et e et e et 116
7.2.2.2  Echtzeitliberweisung (Instant Payment) .. ....... ... ... .. ... . ... 118
7.2.2.3 SEPA-Basis-Lastschriftverfahren (SEPA Core Direct Debit Scheme) ........ 119
Zahlung mit der Girocard . .. ... ... ...ttt s 122
7.2.3.1  Begriff Girocard und Girocard-Zahlung (electronic cash) ................. 122
7.2.3.2  Elektronisches Lastschriftverfahren (ELV) .......... ... ... 123
Zahlung mit Kreditkarte (Pay-later-Karte) ........... ... . . 123

Bedeutung der Kartenzahlungen .. ....... ... . i 125



Inhaltsverzeichnis

7.2.6
7.2.7
7.2.8
7.3
7.4

8

8.1
8.1.1
8.1.2

8.2
8.2.1
8.2.2

8.2.3
8.2.4

9.1

9.2

9.2.1
9.2.2
9.2.3
9.24
9.2.5

9.3
9.3.1

9.3.2

9.3.3

Bezahlen per Handy . .. ... e e s
ONlinebanking ... e
Bezahlsysteme im E-COmMmMErce . .......cvui ittt e e e
Vergleich der elektronischen Zahlungssysteme ............. .. ... . ...
Vorteile von Bankdienstleistungen . ........ .. i e e

Kaufvertrage hinsichtlich ihres Inhalts, ihrer Wirksamkeit und der sich daraus

ergebenden Konsequenzen Uberprifen . ......... i
Prozessorientierte Betrachtung — von der Kundenanfrage bis zur Auftragsbestatigung .
ANrAgE . ot e e e
ANGEDOt . . e e e e e
8.1.2.1  Begriff ANgebot . .. ... i e
8.1.2.2 Bindungandas Angebot ...... ... . ...
8.1.2.3 Inhaltdes AnNgebots . ... ...t e e
8.1.2.3.1 Art, Glte, Beschaffenheit und Menge der Produkte .....................
8.1.2.3.2 PreisderProdukte . . ... ... i e
8.1.2.3.3 Lieferungsbedingungen .......... ... i e
8.1.2.3.4 ZahlungsbedinQUNgen .. ...ttt e
8.1.2.3.56 Leistungsort und Gerichtsstand ............... . i,
Begriff, Bindung, Priifung und Bestatigung des Kundenauftrags ...................
8.1.3.1 Begriff Kundenauftrag . ......... i e e e
8.1.3.2 Rechtliche Bindung an den Kundenauftrag ................ ... ...,
8.1.3.3  Prufung der Realisierbarkeit des Kundenauftrags .......................
8.1.3.4 Bestatigung des Kundenauftrags . .......... .. i,
Rechtliche Situation - Inhalt und Wirksamkeit eines Kaufvertrags ..................
Begriff und Zustandekommen von Vertragen ...............iiiiiii i
Begriff, Arten von Kaufvertragen und Méglichkeiten des Vertragsabschlusses

(Verpflichtungsgeschaft) . ...... ... e e e e e e e
Pflichten und Rechte aus dem Kaufvertrag ............. ...,
Erflllung des Kaufvertrags (Erfillungsgeschaft) ............ ... ... ... .o ..
8.2.4.1 Erfullung des Kaufvertrags durch den Verkaufer .. ......................
8.2.4.1.1 LieferungderKaufsache ........... ... it
8.2.4.1.2 EigentumslbertragungandenKaufer.............. ... . ...
8.2.4.2  Erfullung des Kaufvertrags durchden Kaufer ..........................

Auf Storungen des Kaufvertrags reagieren . ....... ...
Mogliche Leistungsstorungen . . ... ..ottt e
Mangelhafte Lieferung (Schlechtleistung) .......... ... .. . . ..
Begriff mangelhafte Lieferung . . .. ... .
MaANgElarEN .« .ot e e e e s
Fristen fir die Mangelrlige ... ... ... i i
Rechte des Kaufers (Gewahrleistungsrechte) ........... ... .. .. . ...
Rechtsfolgen einer mangelhaften Lieferung bei einem einseitigen Handelskauf

(Verbrauchsgiterkauf) .. ... ... i i e

Weitere Leistungsstorungen im Uberblick .. ......o.uiiiir i
Lieferungsverzug (Nicht-Rechtzeitig-Lieferung) . ....... ... ... ... . . ...
9.3.1.1 Begriff Lieferungsverzug . . ... ... oo e
9.3.1.2  VOrauSSEtZUNGEN & . vttt ittt e et et e e e
9.3.1.3 RechtedesKaufers ........ ...
Zahlungsverzug (Nicht-Rechtzeitig-Zahlung) ......... .. ... .. . ...
9.3.2.1 Begriff Zahlungsverzug . ... e
0.3.2.2  VOraUSSELZUNG .+« v it ettt et e e e e
9.3.2.3 Rechtedes Verkaufers ......... .. ...t
ANNANMEVEIZUG . . .ottt e e e e e
9.3.3.1 Begriff Annahmeverzug ............c i e
9.3.3.2  VOrauSSEtZUNGEN & . vttt ittt et et e e e

9.3.3.3 Rechtedes Verkaufers .......... ...t



10

Inhaltsverzeichnis

10 Beschaftigungsverhaltnisse und die hieraus abgeleiteten betriebswirtschaftlichen
Folgerungen fur Neueinstellungen vergleichen .......... ... .. ..
10.1  Anbahnung, Zustandekommen und Inhalt eines Arbeitsvertrags ..................
10.2  Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsvertrag . .......... ..ot
10.3  Beschaftigungsverhaltnisse .......... ... e e i e
10.3.1 Normalarbeitsverh@ltnisse . .......... .. i i e
10.3.2 Atypische Beschéftigungsverhaltnisse . .......... .o it e
10.3.2.1 Befristeter Arbeitsvertrag .. .....ocvi it e e e
10.3.2.2 Teilzeitbeschaftigung . ... . e
10.3.2.3 Personalleasing ... ...t e e e e
10.3.2.4 Geringflgig Beschaftigte ............ i

Ler'ngebiet 2 Wertestrome im Unternehmen erfassen und beurteilen

1 Wertschopfung im industriellen Leistungserstellungsprozess flir das interne und
externe Rechnungswesen beschreiben .......... ... . it
1.1 Begriff industrieller Leistungserstellungsprozess ............c.cciuiiiiiinnnnnn..
1.2 Modell eines industriellen Leistungserstellungsprozesses .............c.covvuvnnn..
1.3 Ziel des industriellen Leistungserstellungsprozesses ............coviiiuiiennnnnn
1.4 Internes und externes Rechnungswesen . ...ttt
2

Im Rahmen der Unternehmensgriindung eine Eréffnungsbilanz auf Basis des
Inventars erstellen . . ... ... .

2.1 Aufgaben des Rechnungswesens ... ... ..o e e
2.2 Grundlagen der Buchflhrung . ...t e e e e aas
2.3 INnventur UNd INVeNtar . ... .. i e e

2.3.1  Ablauf der Inventur . .. ... ..
2.3.2  Zielsetzung der INVeNtUr .. ..ottt e
2.3.3 Erstellen eines Inventars . .. ...t e
2.4 Erstellen einer Eréffnungsbilanz auf Basis des Inventars . .............. ... ...,
2.5 Zusammenhang zwischen Inventur, Inventar, Bilanz und Buchfihrung ..............
2.6 Wertveranderungen der Bilanzposten durch Geschaftsvorfélle (vier Grundfalle) ... ...

3 Geschéftsvorfalle der Buchfiihrung auf Bestands- und Erfolgskonten erfassen und
die Konten abschlieBen . . ... ..
3.1 Bestandskonten . ... ... .

3.1.1  Auflésung der Bilanz in Aktivkonten und Passivkonten .. .............. ... .coiv.n.
3.1.2  Begriff Aktivkonto, Buchungsregeln und die Buchung auf Aktivkonten ..............
3.1.3  Begriff Passivkonten, Buchungsregeln und die Buchung auf Passivkonten ...........
314  BUChUNGSSAtZ . . ottt e e e
3.1.4.1  Einfacher Buchungssatz ......... ...t e i
3.1.4.2 Zusammengesetzter Buchungssatz ............. ... .. i

3.2 Eroffnung und Abschluss der Bestandskonten (Er6ffnungsbilanzkonto und
Schlussbilanzkonto) . . .. ...
3.3 Zusammenhang zwischen Aktivkonten, Passivkonten, Inventur, Inventar und Bilanz . . .
4 Organisation der Buchflhrung . ...... ... . i i e e aas
4.1 Blcher der Buchflhrung ... ... . e e e e
4.2 Kontenrahmen als Organisationsmittel der Buchfihrung .........................
5 Erfolgskonten (Ergebniskonten) ............ . . . e

5.1 Eigenkapital, Aufwendungen und Ertrdge . ..........coiiiiiiii i
5.2 Erfolgskonten . ... e
5.3 Buchungen auf den Erfolgskonten ......... ... ... .. i i i
5.4 Abschluss der Erfolgskonten tiber das Gewinn- und Verlustkonto ... ...............



Inhaltsverzeichnis

7.1
7.1.1
7.1.2
7.1.3
7.1.4
7.2

7.3.1
7.3.2

8.1

© ©
RN

8.1.4
8.1.5
8.1.6
8.1.7
8.2

8.2.1
8.2.2

9.1
9.1.1
9.1.2
9.2

10

10.1
10.2
10.2.1
10.2.2

10.2.3

10.3

10.3.1
10.3.2
10.3.3

Geschéaftsgang mit Bestands- und Erfolgskonten ............ ... ... i,

Prinzip der Umsatzsteuer aus Sicht des Unternehmens umsetzen, indem die

Umsatzsteuerzahllast und der Vorsteuerliberhang ermittelt und gebucht werden ... ..
Aufbau der Umsatzsteuer .. ... ...
Betriebswirtschaftliche und rechtliche Grundlagen ............. ... ... ... ...
Berechnung der Umsatzsteuerzahllast .......... ... . i
Voraussetzungen flir den Vorsteuerabzug ........ ...t
Zahlungszeitpunkt der Umsatzsteuer . ...... ...ttt
Buchen von Geschaftsvorfallen mit Umsatzsteuer ............ ... ...,
Buchung der Umsatzsteuerzahllast und des Vorsteuertiberhangs ..................
Buchung der Umsatzsteuerzahllast ............ . i
Buchung des Vorsteuerlberhangs . ...t e e

Wertminderungen des Anlagevermdgens nach handels- und steuerrechtlichen
Vorgaben berechnen und buchen sowie die Auswirkungen erfolgswirksamer
Abgénge von Anlagegutern fur das Unternehmen beurteilen .....................
Kauf von Sachanlagegttern und die Berechnung und Buchung

der Wertminderungen des AnlagevermoOgens . . ..ot ii i it i e
Kauf von Sachanlagegltern . ............ i e et e e
Ursachen der Wertminderungen des Anlagevermaogens (Abschreibungen) ..........
Berechnungsmethoden fur die Abschreibung . .......... ... ... ... . i,
8.1.3.1 Lineare Abschreibung . ... i
8.1.3.2 Degressive Abschreibung ........... i
8.1.3.3  Abschreibung nach erbrachten Leistungseinheiten (Leistungsabschreibung)
Beginn der Abschreibung . ... ... e e s
Ermittlung der betriebsgewodhnlichen Nutzungsdauer mithilfe der AfA-Tabelle .......
Buchung der Abschreibungen .. ..... ... i
Bedeutung der Abschreibung flr die Kalkulation und die Finanzierung .............
Erfolgswirksame Abgange von Anlagegutern buchen und deren Bedeutung fur das
Unternehmen beurteilen . ... ... . .
Grundlegendes zum Buchungsvorgang . ... ...ttt it
Buchungen beim Verkauf von Anlagegltern ............. ..t iiennnnnn..
8.2.2.1 Nettoverkaufspreis entspricht dem Restbuchwert ......................
8.2.2.2  Nettoverkaufspreis ist hoher als der Restbuchwert .....................
8.2.2.3 Nettoverkaufspreis ist niedriger als der Restbuchwert ...................

Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen ermitteln und

buchen sowie die Auswirkungen auf den Erfolg erklaren .........................
Bestandsveranderungen bei fertigen Erzeugnissen ........... .. ... ... .. . ...
Bestandsmehrung bei fertigen Erzeugnissen . .. ....... ... ... . oL
Bestandsminderung bei fertigen Erzeugnissen . .............. ...
Bestandsveranderungen bei unfertigen Erzeugnissen ........... ... ... .. .. ...,

Jahresabschluss unter Berlicksichtigung der zeitlichen Abgrenzung und
Rickstellungen erstellen ... ... ... e
Aufgaben des Jahresabschlusses .......... ... ... . i
Zeitliche Abgrenzung (periodengerechte Erfolgsabgrenzung) .....................
Grundsatzliches . ... ...
Zahlungszeitpunkt liegt in der alten Geschaftsperiode (Zahlung im Voraus) —

Aktive Jahresabgrenzung und Passive Jahresabgrenzung ........................
Zahlungszeitpunkt liegt in der neuen Geschéftsperiode

(nachtragliche Zahlung) — Ubrige sonstige Forderungen und Ubrige sonstige
Verbindlichkeiten . ... ... . . e
RUckstellungen . ... ... e
Begriff Rickstellungen . ... ... .. e
Bildung von Rickstellungen . ... ... ... e
Buchungen bei der Bildung und Auflésung von Rickstellungen ...................

11



12

Inhaltsverzeichnis

10.3.3.1 Bildung der Ruckstellungen im alten Geschéftsjahr ..................... 312

10.3.3.2 Auflésung der Riickstellungen im neuen Geschéftsjahr .................. 313
10.4  Beispiel eines Jahresabschlusses mit zeitlicher Abgrenzung und Rickstellungen .. ... 316
11 Jahresabschluss eines Unternehmens anhand ausgewahlter Bilanz- und

Erfolgskennzahlen auswerten und Handlungsempfehlungen ableiten . .............. 321
11.1 Beurteilung eines Unternehmens anhand der Bilanz und der Gewinn- und

Verlustrechnung (Jahresabschlussanalyse) ......... ... ... . i, 322
11.2  Aufbereitung der Bilanz . ... ...t e e 322
11.3 Bilanzkennzahlen und deren Auswertung (Bilanzanalyse) ........................ 323
11.3.1 Kennzahlen zur Vermadgensstruktur . ......... .. 323
11.3.2 Kennzahlen zur Kapitalstruktur (Finanzierung) . ... 324
11.3.3 Kennzahlen zur Anlagenfinanzierung ...t 326
11.3.4 Kennzahlen zur Liquiditdt .. ... ... .. i e e 327
11.4  Erfolgskennzahlen und deren Auswertung (Erfolgsanalyse) ....................... 330
T1.4.1 AUSGANGSAAtEN . oottt it et e e e e 330
11.4.2 Kennzahlen zur Rentabilitdt . .. ... .. o e 331
11.5  Zusammenhang zwischen Investition und Finanzierung ... ........... ... ... ..... 333
11.5.1 Statische Betrachtung innerhalb derBilanz ............. ... ... ... i .. 333
11.5.2 Dynamische Betrachtung ....... ... . i e e e 333
Stichwortverzeichnis . ... ... e 337

Industriekontenrahmen (IKR) im Anhang des Buches

Bilderverzeichnis

S. 18: Bunyos - www.colourbox.de ¢ S. 25: www.colourbox.de ¢ S. 51: www.colourbox.de ¢ S. 54:
George Dolgikh - www.colourbox.de ¢ S. 91: George Dolgikh - www.colourbox.de ¢ S. 141: www.
colourbox.de ¢ S. 154: www.colourbox.de * S. 241: stillkost — Fotolia.com ¢





