
Verfasser:
Dipl.-Hdl. Kai Beckmann
Leiter der Logistikschule Kiel, Fachschule für Betriebswirtschaft – 
Schwerpunkt Logistik (LSK), Kiel

Das Werk und seine Teile sind urheberrechtlich geschützt. Jede Nutzung in anderen als 
den gesetzlich zugelassenen Fällen bedarf der vorherigen schriftlichen Einwilligung des 
Verlages. Hinweis zu § 52  a UrhG: Weder das Werk noch seine Teile dürfen ohne eine sol-
che Einwilligung eingescannt und in ein Netzwerk eingestellt werden. Dies gilt auch für 
Intranets von Schulen und sonstigen Bildungseinrichtungen.

Die meisten Fotos wurden mit Genehmigung der Firma Herbert Voigt GmbH & Co. KG 
Neumünster aufgenommen. Eine Ausnahme ist die Abbildung 3.3, die mit Genehmigung 
der Firma European Cargo Logistics GmbH, Lübeck, aufgenommen wurde.

*  *  *  *  *

das Kompendium®
herausgegeben von Christian Jaschinski

4., überarbeitete Auflage 2018
© 2007 by MERKUR VERLAG RINTELN 
Gesamtherstellung:
MERKUR VERLAG RINTELN  
Hutkap GmbH & Co. KG, 31735 Rinteln
E-Mail:	 info@merkur-verlag.de 
	 info@das-kompendium.de
	 lehrer-service@merkur-verlag.de
Internet:	 www.merkur-verlag.de 
	 www.das-kompendium.de
ISBN 978-3-8120-0637-8



Vorwort des Autors

Die Logistik hat sich in den vergangenen Jahren von ihrem Nischendasein befreit 
und ist inzwischen in vielen Unternehmen bis in die Führungsspitze vorgedrungen. 
Dieses Buch soll dazu beitragen, dass sich die Ideen der Logistik in Zukunft noch 
stärker in den Unternehmen durchsetzen.
Es wendet sich an Fachschüler, an Studenten an Fachhochschulen und Universitäten, 
aber auch an alle Praktiker, die ihr Wissen im Bereich der Logistik auffrischen und 
erweitern möchten. 
Besonderes Gewicht wurde dabei darauf gelegt, die Merkmale und Inhalte der Logi-
stik in verständlichster Form darzustellen. Selbst schwierige mathematische Formeln 
werden so erklärt, dass sie gut zu verstehen sind. Durch praxisnahe Aufgaben und 
Fälle am Ende eines jeden Kapitels sowie Lösungen am Ende des Bandes, ist dieses 
Buch auch zum Selbststudium geeignet.
Im ersten Kapitel werden dem Leser die Grundlagen der Logistik nahe gebracht. Im 
Mittelpunkt stehen dabei die Ziele der Logistik und das typische Logistikdenken. 
Dem Leser wird dabei deutlich gemacht, warum die Logistik als Querschnittsfunktion 
zunehmend an Bedeutung gewinnt. Weitere besonders praxisnahe Schwerpunkte 
dieses Kapitels sind der Aufbau und die Position der Logistikabteilung in einem 
Unternehmen. Dabei wird beispielhaft dargestellt, welche Kriterien für das Quali-
tätsmanagement einer Unternehmensorganisation zu gelten haben.  
In den Kapiteln 2–7 werden die Beschaffungs-, die Lager-, die Produktions-, die 
Distributions-, die Transport- und die Entsorgungslogistik behandelt. Jedes einzelne 
Thema ist klar strukturiert und leicht verständlich. In jedem Kapitel werden zudem 
Instrumente und Kennzahlen angeboten, mit deren Hilfe es möglich wird, die ein-
zelnen Unternehmensbereiche in logistischer Sicht zu optimieren.
In Kapitel 8 geht es beim Supply Chain Management um die Optimierung der unter-
nehmensübergreifenden Zusammenarbeit. Es werden verschiedene moderne Kon-
zepte wie Benchmarking, Quick Response und Efficient Consumer Response, aber 
auch Techniken wie Radio Frequency Identification oder Electronic Data Interchange 
in verständlicher Form beschrieben und erläutert.
Dieses Buch basiert auf meiner Lehrtätigkeit an der Logistikschule Kiel, einer Fach-
schule für Betriebswirtschaft, Schwerpunkt Logistik (www.logistikschule-kiel.de). 
Es entstand begleitend zum Unterricht mit meinen Schülern. Insofern gilt mein 
erster Dank diesen Schülern, die mir durch ihre Beiträge immer wieder wertvolle 
Anregungen gegeben haben.
Bei der Erstellung der Fotos unterstützte mich die Firma Herbert Voigt GmbH & 
Co. KG (www.voigt-logistik.de) mit großem Entgegenkommen. Insbesondere ihr 
Prokurist, Herr Frank Pöhls, hat mir dabei viele Fragen beantwortet.
Bei Fragen und Anregungen bin ich unter der E-Mail-Adresse KaiBeckmann@ki.tng.de 
zu erreichen.
Ich wünsche Ihnen viel Freude und Erfolg bei der Arbeit mit diesem Buch.

Kiel, im Herbst 2012� Kai Beckmann



Vorwort des Autors zur 4. Auflage
2007 erschien dieses Lehrbuch in seiner 1. Auflage, die relativ schnell vergriffen war. 
Auch der Nachdruck der letzten Auflage von 2012 geht inzwischen zur „Neige“. 
Deshalb wird es jetzt Zeit, dass eine Neuauflage die inzwischen eingetretenen Neue­
rungen und veränderte Schwerpunktsetzungen aufnimmt. 
In dieser Neuauflage wurden die für die Logistik wichtigen Änderungen eingearbeitet.  
Dazu zählen die Erneuerung der ADSp im Jahr 2017, die zunehmende Digitalisierung,  
aber auch die verstärkte Berücksichtigung des Nachhaltigkeitsgedankens. Zudem 
wurden alle Kapitel aktualisiert. Neue Begriffe wurden eingefügt.
Auf die Anregungen, Lob und Kritik von Ihnen, liebe Leserin, lieber Leser, freue ich 
mich. Senden Sie diese bitte an kaibeckmann@ki.tng.de.

Kiel, im Spätsommer 2018� Kai Beckmann
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