Omasreiter
Martin
Speth

Hug

Kaier

Kompetenzorientierte
Betriebswirtschaftslehre

Fachoberschule und Berufsoberschule
in Bayern
Jahrgangsstufen 11 und 12

Merkur s

Verlag Rinteln



Wirtschaftswissenschaftliche Bicherei fir Schule und Praxis
Begriindet von Handelsschul-Direktor Dipl.-HdI. Friedrich Hutkap T

Verfasser:

Josef Omasreiter, Dipl.-Kfm.
Michael Martin, Dipl.-HdlI.

Dr. Hermann Speth, Dipl.-HdlI.
Hartmut Hug, Dipl.-HdI.
Alfons Kaier, Dipl.-HdlI.

- Der Merkur Verlag Rinteln kooperiert mit JL Educa-
~ Merku r ﬁ tion. JL Education bietet lehrplangerechte, didaktisch

aufbereitete Erklarvideos fiir den Wirtschaftsunter-
richt. Erkléarvideos und Materialien des Verlags sind

Verlag Rinteln

E¥E aufeinander abgestimmt und werden an geeigneter
mvurl.de/kmsf Stelle verlinkt. Die Kombination unterschiedlicher
= Lernmedien erleichtert und erweitert den Spielraum

fir einen Ubergreifenden Kompetenzerwerb.

Fast alle in diesem Buch erwédhnten Hard- und Softwarebezeichnungen sind eingetragene
Warenzeichen.

Das Werk und seine Teile sind urheberrechtlich geschitzt. Jede Nutzung in anderen als
den gesetzlich zugelassenen Fallen bedarf der vorherigen schriftlichen Einwilligung des
Verlages. Hinweis zu 8 60a UrhG: Weder das Werk noch seine Teile dlrfen ohne eine
solche Einwilligung eingescannt und in ein Netzwerk eingestellt werden. Dies gilt auch flr
Intranets von Schulen und sonstigen Bildungseinrichtungen.

Die Merkur Verlag Rinteln Hutkap GmbH & Co. KG behélt sich eine Nutzung ihrer Inhalte
fir kommerzielles Text- und Data Mining (TDM) im Sinne von 8 44b UrhG ausdriicklich
vor. Fur den Erwerb einer entsprechenden Nutzungserlaubnis wenden Sie sich bitte an
copyright@merkur-verlag.de.

* ¥ ¥ ¥ ¥

Coverbild (kleines Bild links unten): 16085668-Kzenon — www.colourbox.de

4. Auflage 2026
© 2017 by MERKUR VERLAG RINTELN

Gesamtherstellung:

MERKUR VERLAG RINTELN Hutkap GmbH & Co. KG, 31735 Rinteln

E-Mail:  info@merkur-verlag.de
lehrer-service@merkur-verlag.de

Internet: www.merkur-verlag.de

Merkur-Nr. 0659-04
ISBN 978-3-8120-1263-8



Vorwort

Das vorliegende Schulbuch umfasst alle flr die Jahrgangsstufen 11 und 12 vorgegebenen
Lernbereiche und Kompetenzerwartungen des neuen LehrplanPLUS fiir das Profilfach
,Betriebswirtschaftslehre” an Fachoberschulen und Berufsoberschulen des Landes Bayern
(gliltig zum Schuljahr 2026/2027 fur die Jahrgangsstufe 11 und zum Schuljahr 2027/2028 fir
die Jahrgangsstufe 12).

Lernbereich 1:  Sich im Unternehmen orientieren und betriebliche Zielsetzungen analysieren
Lernbereich 2: Material beschaffen
Lernbereich 3: Mithilfe des externen Rechnungswesens Bilanz und GuV analysieren

Lernbereich 4:  Mithilfe der Vollkostenrechnung Angebotspreise ermitteln, Maschinenkosten
berechnen und Abweichungen analysieren

Jahrgangsstufe 12

Lernbereich 1:  Jahresabschlussarbeiten durchfiihren und das Gesamtergebnis eines
Unternehmens ermitteln

Lernbereich 2:  Entscheidungen mithilfe der Teilkostenrechnung vorbereiten und begriindet treffen

Lernbereich 3: Finanzierungs- und Investitionsvorgange analysieren, liquide Mittel beschaffen und
Investitionen tatigen

Lernbereich 4: Personal sach- und personenorientiert fiihren und zukunftsorientiert entwickeln

B Um dem Konzept des kompetenzorientierten Unterrichts gerecht zu werden, sind den The-
menbereichen betriebswirtschaftliche Handlungssituationen mit kompetenzorientierten
Arbeitsauftragen vorangestellt. Die Handlungssituationen stellen typische betriebliche
Problemsituationen dar.

B Fur die eigenstandige Bearbeitung der kompetenzorientierten Arbeitsauftragen kann bei
Bedarf auf die Informationstexte der sich jeweils anschlieBenden Kapitel zurlickgegriffen
werden. Auf diese Weise wird den Lernenden ermdglicht, Aufgabenstellungen selbststén-
dig zu analysieren und zu lI6sen. Dadurch wird problemlésendes Denken und verantwort-
liches Handeln gefordert.

B Als Bezugspunkt fiir die Handlungssituationen dienen Modellunternehmen des fiktiven
Gewerbeparks Augsburg. Die Modellunternehmen werden zu Beginn des Buchs vor-
gestellt.

B Themenbereiche, die mit dem nebenstehenden Symbol gekennzeichnet
sind, werden zusétzlich in Erklarvideos veranschaulicht. Die jeweiligen Struk- n
turzusammenhange werden didaktisch verstandlich erldutert. Die Erklar-
videos vergréRern den didaktisch-methodischen Handlungsspielraum und ermdglichen
in ihrem Zusammenspiel mit dem Schulbuch die sinnvolle Verkniipfung fachlicher und
digitaler Kompetenzen.

B Die grundlegenden Kompetenzen, die in der Vorklasse (,,BWL 10“) erworben werden sol-
len, sind in weiten Teilen mit den Vorgaben flir den Jahrgang 11 identisch. In der Vorklasse
wird ein besonderer Wert auf die kaufmannischen Grundlagen gelegt. Um den Erwerb
bzw. die Festigung dieser Grundlagen zu unterstlitzen, kann auf die im Anhang aufgenom-
menen Inhalte zum kaufménnischen Rechnen, zu wichtigen Schlisselbegriffen der BWL
und zu Inventur und Inventar zurtickgegriffen werden.

Wir wiinschen lhnen einen guten Lehr- und Lernerfolg!

Die Verfasser



Kurzbeschreibung des Industrie- und Gewerbeparks

Augsburg und seiner Unternehmen

1 Grundkonzept des Industrie- und Gewerbeparks Augsburg

Die Stadt Augsburg hatte
zu Beginn des letzten Jahr-
zehnts einen Industrie- und
Gewerbepark  erschlossen.

Im Norden des Stadtgebie-
tes gelegen, umfasst er rund
90 ha und liegt in unmittel-
barer Nahe eines Autobahn-
anschlusses. Inzwischen sind
die verfigbaren Flachen des
Industrie- und Gewerbeparks
zu etwa 70 % verkauft. Rund
30 Betriebe unterschiedlicher
Art haben sich dort ange-
siedelt und beschéftigen ca.
1200 Mitarbeiter.

& Kochhaus

{2 Bundesapuenar

= farirbeit

Der Vorteil flr die Unternehmen liegt darin, dass sie viele Dienste wie z.B.

Logistik innerhalb des Parks sowie

Ver- und Entsorgungseinrichtungen

Notfalldienste (Werkfeuerwehr, arztliche Versorgung),
soziale Einrichtungen (Kindertagesstatten, Kantine),

vom Parkmanagement in Anspruch nehmen kénnen. Bliro- und Gewerbeflachen kénnen
mit wachsender Unternehmensgrof3e hinzugemietet werden.

2 Exemplarisches Unternehmensportrait der dort angesiedelten

Weber Metallbau GmbH

Firma und Sitz:

Weber Metallbau GmbH
Alfred-Nobel-Stral3e 8

86169 Augsburg

Kontaktdaten:

Telefon: 0821 992-0 (Zentrale)

Fax: 0821 992-1 (Zentrale)

E-Mail: info@weber-metallbau-gmbh.de
Internet: www.weber-metallbau-gmbh.de

Die Weber Metallbau GmbH ist ein groRerer,
mittelsténdischer Handwerksbetrieb und hat
sich auf die Planung, Fertigung und Montage
von Brandschutztlren, auf Fassadenbau aus
Stahl und Glas, auf Geldnder- und Treppen-
bau, Wintergéarten und diverse Sonderkonst-
ruktionen spezialisiert.

In einem Nebenprogramm produziert sie
auch Arbeitstische und Metallzdune, dazu
werden aus Blechstanzteilen Bliroscheren
und Ablage- bzw. Ordnungssysteme fir
Regale hergestellt.
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2 Exemplarisches Unternehmensportrait der dort angesiedelten Weber Metallbau GmbH

3 Uberblick iiber weitere im Industrie- und Gewerbepark
angesiedelte Unternehmen (Auswahl)

Augsburger Biromobel AG Biiromobel, insbesondere Industrie
Industriepark 5 m Schreibtische,
86169 Augsburg m Birostihle,

m Buroschranke.

Kaffeerdsterei Arabica KG Rostfrischer Kaffee:
Industriepark 7 m Filterkaffee,
86169 Augsburg ® Crema,
m Espresso,
Kaffeerésterei B usw.
Arabica KG
Stefanie Osann e. Kfr. m Burobedarf, Handel
Industriepark 25 m Computertechnik,
86169 Augsburg m Drucker,
Stefanie Osann e. Kfr. = = Kopiergerate,
: - : O m Business-Papier,
s -— R
—— . > uvams
MicroTex Technologies GmbH Hersteller technischer Garne. Industrie
Alfred-Nobel-StralRe 42

86169 Augsburg

z 2y 2 .
y o, Microliex
\. y e { 4 Technologies Gm!_,:!. { _

%

CLEAN-TEC OHG Facility Management, Dienstleister
Alfred-Nobel-Stra3e 17 insbesondere
86169 Augsburg m Gebaude-, Fassaden- und

CLEAN-TEC OH& | * Fensterreinigung,

Alfred-Nobel-Str 17 m Griananlagenpflege,
recerobee i m Hausmeisterservice.

86169 Augsburg
Beauty Moments Emmy Reisacher e.Kfr. Kosmetikinstitut far Anti-
Neuwerk 10 Aging mit
86169 Augsburg m Gesichtsbehandlung,

Sauerstofflifting,
Korper & Figur,
Wellnessmassagen.

23



Kurzbeschreibung des Industrie- und Gewerbeparks Augsburg und seiner Unternehmen

Anlagen- und Maschinenbau AG
Industriepark 18
86169 Augsburg

Saugbandbeschickung, Industrie
Roboter,
Stapelrollenbahnen,

Bandforderer.
A
1

A [ I
ANLAGEN- UND MASCHINENBAU

Kramer GmbH m Lagerhaltung, Dienstleister
Neuwerk 21 m Transport,
86169 Augsburg ® Logistik.
' (
2™
Motorenbau Herstellung von Motoren Industrie
Anton Thomalla e.Kfm. zum Betrieb von Blockheiz-
Alfred-Nobel-Stra3e 24 kraftwerken.
86169 Augsburg
&P Motorenbau
&% Anton Thomalla
e. Kfm.
Stolz & Krug OHG ® Reparatur, Handwerk
Industriepark 10 ® An-und Verkauf von
86169 Augsburg Kraftfahrzeugen samt

Stolz und Krug OHG

E ) PR W

Sport-Burr KG Herstellung von Winter- und Industrie
Sportartikelfabrik Sommersportgeraten:

Neuwerk 15 m Skier,

86169 Augsburg

Snow-Swinger,
Skibobs,
Tennisschlager,
Nordic-Walking-Stocke.

Hinweis:

Die obigen Unternehmensdaten beschreiben die Ausgangssituation. Im Laufe der
einzelnen Kapitel werden die Unternehmensdaten teilweise gedndert, z. B. durch Auf-
nahme eines weiteren Gesellschafters.
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Jahrgangsstufe 11

Lernbereich 1: Sich im Unternehmen orientieren und
betriebliche Zielsetzungen analysieren

1 Die Struktur eines Industriebetriebs iiber dessen
funktionalen Aufbau mithilfe eines Organigramms erlautern

Handlungssituation 1: Die Struktur eines Industriebetriebs anhand
LB 1 . .
seines Aufbaus darstellen und erlautern

Sie beginnen lhre Ausbildung bei der Weber

Weber Metallbau GmbH. Der Geschéfts- Weber
fihrer plant einen Tag der offenen Tir fir Metallbau
Schulklassen und moéchte den Besuchern GmbH

den Aufbau des Unternehmens anschaulich
erklaren. Er bittet Sie, ein Ubersichtliches
Organigramm zu erstellen und dazu in einfachen Worten zu erldutern, wie die wich-
tigsten Bereiche des Betriebs zusammenarbeiten.

KOMPETENZORIENTIERTE ARBEITSAUFTRAGE:

1. Notieren Sie, welche Bereiche ein Industriebetrieb wie die Weber Metallbau GmbH
lhrer Meinung nach unbedingt braucht! Orden Sie die Bereiche dabei in zwei Grup-
pen:

B Bereiche, die direkt an der Herstellung und dem Verkauf der Produkte beteiligt
sind,
B Bereiche, die alle anderen Bereiche unterstitzen.

2. Erstellen Sie ein Organigramm der Weber Metallbau GmbH, indem Sie die Grund-
funktionen bzw. Querschnittsfunktionen des Industriebetriebs berlcksichtigen!

3. Prasentieren Sie Ihr Organigramm vor der Klasse!

1.1 Begriff Unternehmen und sein funktionaler Aufbau

In der Regel bezieht ein Industriebetrieb von vorgelagerten Unternehmen eine Reihe von
Vorleistungen (Werkstoffe verschiedener Art, Maschinen, Werkzeuge, Strom, Wasser,
Erfindungen, Entwdrfe, Dienstleistungen usw.).

Durch den Einsatz der eigenen Leistung (Arbeit, Betriebsmittel, Werkstoffe) verandert das
Unternehmen die Vorleistungen so, dass sie flir eine weitere Verwendung in der nach-
gelagerten Stufe geeignet sind. Das Ergebnis der eigenen Leistung sind Sachgiter (z.B.
Lebensmittel, Kleidung, Fahrzeug) oder Dienstleistungen (z. B. Transporte, Beratung durch
einen Rechtsanwalt), die anderen Unternehmen wiederum als , betriebliche Mittel” dienen
oder aber unverandert dem menschlichen Bedarf (Konsum) zugefiihrt werden kénnen. Die
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Lernbereich 1: Sich im Unternehmen orientieren und betriebliche Zielsetzungen analysieren

wirtschaftliche Leistung des Unternehmens — und damit auch seine Berechtigung — ergibt
sich daraus, dass es Vorleistungen einem neuen Zweck zufihrt.

Ein Unternehmen’ ist eine planvoll organisierte Wirtschaftseinheit, in der Giiter und
Dienstleistungen beschafft, erstellt und abgesetzt werden.

Die Leistung eines Unternehmens besteht darin, durch eigene Anstrengungen die
Vorleistungen fiir weitere Zwecke geeignet zu machen.

1.2 Organigramm eines Industriebetriebes

Ein Organigramm ist eine grafische Darstellung der Aufbauorganisation eines Unter-
nehmens. Es zeigt hierarchisch (nach einer Rangordnung) die Abteilungen, Positionen
und Berichtswege.

In einem Industriebetrieb (wie z.B. der Weber Metallbau GmbH) visualisiert (veranschau-
licht) das Organigramm den funktionalen Aufbau mit Grund- und Querschnittsfunktionen.

(1) Grundfunktionen und Querschnittsfunktionen

Grundfunktionen sind die Bereiche, die direkt der Herstellung und dem Verkauf der Pro-
dukte dienen. Sie bilden dabei eine Kette: Material kommt ins Unternehmen, wird verar-
beitet und verkauft.

Folgende Bereiche werden zu den Grundfunktionen gezahilt:

B die Materialwirtschaft (kauft Material ein und versorgt die Produktion),
B die Produktion (stellt Produkte her und kontrolliert deren Qualitat) und
B der Absatz (vermarktet und verkauft die Produkte).

Querschnittsfunktionen unterstiitzen alle Grundfunktionen gleichzeitig. So begleicht die
Finanzwirtschaft Rechnungen fir Material, erfasst das Rechnungswesen die Geldstrome,
Uberwacht das Controlling die Einhaltung des Budgets, findet und schult die Personal-
wirtschaft Mitarbeiter flir alle Bereiche. Die Unternehmensfiihrung plant und leitet das
gesamte Unternehmen.

Geschaftsleitung

MW
(Materialwirtschaft)

Grundfunktionen: P (Produktion) A (Absatz)

Querschnitts-

funktionen: FW (Finanzwirtschaft), RW (Rechnungswesen), C (Controlling), PW (Personalwirtschaft)

1 Die Begriffe Unternehmen und Betrieb werden hier aus Vereinfachungsgriinden gleichbedeutend (synonym) verwendet.
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1 Die Struktur eines Industriebetriebs iiber dessen funktionalen Aufbau mithilfe eines Organigramms erlautern

(2) Schrittweises Vorgehen zur Erstellung eines Organigramms

ISchiititi

Schritt2

Schritt3

ISchiittid;

Definieren, was dargestellt werden soll

Z.B.: Funktionaler Aufbau mit Grundfunktionen und Querschnittsfunktionen

Hierarchie und Funktionen des Unternehmens erfassen und anordnen
oben: hdchste Leitung (Geschaftsleitung/Unternehmensfiihrung)
Mitte: Grundfunktionen (direkt unterstellt)
daneben: Querschnittsfunktionen (Stabsstellen)

Ebene Grundfunktionen Querschnittsfunktionen
1. Leitung - Unternehmensfiihrung
2. Abteilungen MW, Produktion, Absatz FW, RW, Controlling, PW
3. Mitarbeiter Einkaufer (MW) Buchhaltung (RW)

Eine Grafik entwerfen

Hilfreiche Tools sind: Papier, Word, PowerPoint, Canva.

Als Symbole eignen sich Rechtecke fiir Linienstellen sowie Ovale flir Stabs-
stellen.

Folgende Linien werden verwendet: durchgezogene Linien zur Darstellung von
Hierarchien und gestrichelte Linien zur Darstellung von unterstiitzenden Ein-
heiten.

Linienstellen (Rechtecke) stehen flr Positionen in der direkten Befehlskette, die
Weisungsrecht Gber Unterstellte austiben und Kernprozesse leiten, wie z.B. der
Produktionsleiter. Stabsstellen (Ovale) reprasentieren beratende oder unterstt-
zende Rollen ohne Hierarchiegewalt, z.B. die Personalwirtschaft, die nur ihrem
direkten Vorgesetzten unterstellt ist.

Beschriftung und Details erganzen
kurze Aufgabenbeschreibungen einfligen (z.B. ,MW: Einkauf und Lager”)
Zahlen erganzen: Mitarbeiterzahlen (z.B. ,Produktion: 50 MA")

unterschiedliche Farben wie Orange fir Grundfunktionen und Gran fir Quer-
schnittsfunktionen verwenden

J

Checkliste: Uberpriifung eines erstellten Organigramms

V' Sind die Hierarchien aller Verbindungen klar erkennbar?
V" Sind die Funktionen vollstandig enthalten?

V" Sind die Berichtswege nachvollziehbar?

V' Ist das Organigramm &sthetisch ansprechend? l
S
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2 Unternehmensziele voneinander abgrenzen und das Regelwerk fiir die Berichterstattung von Nachhaltigkeitsthemen
beriicksichtigen

Nach den Vorgaben werden Nachhaltigkeitsthemen immer aus zwei Perspektiven, und
zwar auf die

B Auswirkungen vom Unternehmen auf die Umwelt Auswirkungen auf

die Umwelt
B Auswirkungen auf das eigene Unternehmen, A
e
. . . . . 3 Thema C
geprift und in die zwei Kategorien <
B wesentlich und 5
B unwesentlich E
Thema B
sowie
2
B positive Auswirkung (+) oder 'E,’ Thema A
B negative Auswirkung (-) >
gering mittel hoch
eingeteilt. Dies kann mithilfe einer Matrix gesche- Auswirkungen auf
hen. das Unternehmen

Nach den Vorschriften sind die Unternehmen verpflichtet, sowohl Gber die Auswirkungen
des eigenen Geschaftsbetriebs auf Mensch und Umwelt (Impact/Inside-Out) als auch
Uber die Auswirkungen von Nachhaltigkeitsaspekten auf das Unternehmen (Financial/
Outside-In) zu berichten. Ein Thema ist bereits wesentlich, wenn es aus mindestens einer
Perspektive relevant ist. Es muss dann berichtet werden.

Soziale und Umwelt-Wesentlichkeit: Diese Perspektive untersucht die Auswirkun-
gen des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft. Hierbei werden die sozialen,
okologischen und wirtschaftlichen Auswirkungen der Unternehmensaktivitaten auf
verschiedene Stakeholder analysiert.

Finanzielle Wesentlichkeit: Es wird bewertet, wie Nachhaltigkeitsaspekte die finan-
zielle Lage und die Leistung des Unternehmens beeinflussen kénnen.

Beispiel: | il
. . Weber

Die Weber Metallbau GmbH verbraucht fir die Herstellung der Metallbau

Metallteile (Output) u.a. viel Energie (Input). GmbH

Impact-Perspektive:
Hoher Energieverbrauch
viel CO,-Emissionen

Beitrag zu Klimawandel, Luftverschmutzung, Belastung zuklnftiger
Generationen

Politik, Anwohner und Kunden erwarten Emissionssenkungen

Auswirkung negativ (-)

1 Impact: Auswirkung, Einfluss.
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1 Auf Basis einer ABC-Analyse iiber die Form der Materialbereitstellung entscheiden

3. Bewerten Sie die Entscheidung wirtschaftlich unter den Gesichtspunkten Kapital-
effizienz, Kostenoptimierung, Versorgungssicherheit und Fokussierung der Res-
sourcen!

4. Far das Zweigwerk Rosenheim legt Ihnen der Kostenstellenleiter folgende grafi-
sche Darstellung der dortigen ABC-Analyse vor und bittet Sie, diese flr ihn auszu-
werten!

ABC-Analyse: Lagerbestandsmanagement
kumulierter

Verbrauchs-
wertin % A

100 +
90 T

80 T

70 +
60 T

50 T

40 +
301
20 T

07T

} } } } } } } } } >
T T T T T T T T T >

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

kumulierter Wert der
Mengenpositionen in %

1.1 Begriff Beschaffung und die Planung der Materialbeschaffung

(1) Begriff Beschaffung

Die Beschaffung umfasst die Bereitstellung von Materialien, Dienstleistungen,
Betriebsmitteln, Rechten sowie Informationen Gber den Beschaffungsmarkt fiir den
Leistungsprozess eines Unternehmens.’

1 Die Begriffe Beschaffung und Materialwirtschaft werden im Folgenden synonym (gleichartig) verwendet.
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Jahrgangs-

stufe 1 1

Lernbereich 3: Mithilfe des externen Rechnungswesens Bilanz und GuV analysieren

Lernbereich 3: Mithilfe des externen Rechnungswesens
Bilanz und GuV analysieren

1 Notwendigkeit des externen und des internen Rechnungswesens
erklaren

Handlungssituation 1: Geschaftsvorgange analysieren

Emmy Reichenbach, Auszubildende der

Weber Metallbau GmbH, hat heute u.a. die Weber
folgenden vier Belege' zu bearbeiten: 4 Metallbau
GmbH
Beleg 1 Beleg 2
-
o Maschinenfabrik 5 Einzahlung
Friedrich Pappe GmbH, Seegasse 4, 76228 Karlsruhe .___Vastinerranirit
Weber Metallbau GmbH GRIEDRICH PAPPE GmbH R aid
Alfred-Nobel-Str. 8 Karlsruhe | Weber Metallbaw GmpH
86169 Augsburg D}:I;q 7205 0000 0000 6485 54, MSbO,OO
Rechnung Nr. 65017 Rechnungsdatum: 27. Januar 20.. .
Liefer- Artikel-  Artikel- Preis je
datum Menge Nr. bezeichnung Artikel Gesamtbetrag X 27 Janwvar 20. %
20.01.20.. 5 234176  Lagerregale
2000 Stahl 3070,00 EUR  15350,00 EUR
Es gelten unsere itigen Liefe und
Sitz der Gesellschaft: Karlsruhe, Amtsgericht Karlsruhe, HRB 1350 % 27 Janwar 20. Maoter
Steuer-Nr.: 71020/1793 . S,
Beleg 3 Beleg 4
DURCHSCHRIFT E“R 1 Qlﬂttu ng Beleg fiir den Kontoinhaber/Zahler-Quittung Nur far Oberweisungen in
it Sparkasse Augsburg | |AUGSDE77XXX | ZiuSharnunsn
die Schweiz, sowie nach
T e 3 8 0 4 0 : M.A:i.a TS—— K...,m" Stats sc ‘ o
M 1/14 T e b e e e ) Lener Service Handels esellschaft Wiirzburg
rivcren DE40 7905 0000 0000 3459 87

BIC des KreditinstitutsiZahlungsdienstieisters (¢

Franz Keller

=

Rechnung vom 25. Januar 20..

dankend erhaiten

rt (max. 27 el

Weber Metallbau GmbL Augsburg

" Augsburg, 27. Januar 20..

IBAN _ Profaifer Bankleitzah! des
Buchungsvermerie empel/Lintersch

Weber Metallbau GmbH DE|69|72050000D000648554

9,97 5701.20 Kk

113 377.000 35735

KOMPETENZORIENTIERTE ARBEITSAUFTRAGE:

1. Formulieren Sie aufgrund der vorliegenden Belege den jeweils zugrunde liegen-
den Geschéftsvorfall!

2. Erlautern Sie die Notwendigkeit, die Geschéaftsvorgange im externen Rechnungs-
wesen zu erfassen!

1 Beiden vorliegenden Belegen wird auf den Ausweis der Umsatzsteuer verzichtet, weil die Umsatzsteuer noch nicht behandelt wurde.
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1 Notwendigkeit des externen und des internen Rechnungswesens erklaren

1.1 Externes und internes Rechnungswesen im Uberblick

Rechnungswesen des Unternehmens

Es werden nur die Vor-
gange erfasst, die dem eigentlichen
Betriebszweck dienen (z.B. Maschinen
produzieren und verkaufen) und fiir die
Unternehmensleitung von
Interesse sind.

Es werden alle Vorgénge
erfasst, die im Unternehmen anfallen
und fiir AuBenstehende von
Interesse sind.

Externes Rechnungswesen Internes Rechnungswesen
Buchfiihrung B Kosten- und Leistungsrechnung
Jahresabschlussrechnung B Betriebsstatistik
ausgewiesen wird das ausgewiesen wird das
Unternehmensergebnis Betriebsergebnis

Differenz: Abgrenzungsergebnis

(neutrales Ergebnis)

1.2 Externes Rechnungswesen

Das externe Rechnungswesen informiert interessierte au3enstehende Adressaten (z.B.
Gesellschafter, Steuerbehorden, Banken, Gerichte, Kunden und Lieferanten) tiber die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Es ist an gesetzliche Vorschriften
gebunden. Gesetzliche Bestimmungen finden sich insbesondere im HGB, AktG, GmbHG,
EStG und der AO.

Das externe Rechnungswesen umfasst die Buchfiihrung und die Jahresabschluss-
rechnung.

Die Buchfiihrung bildet die Grundlage fiir alle Teilbereiche des Rechnungswesens. Sie
erfasst unter Beachtung handels- und steuerrechtlicher Vorschriften unabhangig vom
Grund ihres Anfalles alle Geschéftsvorfélle. Diese Dokumentation liefert das Zahlenmate-
rial fir den gesetzlich vorgeschriebenen Jahresabschluss, der allen Interessenten einen
Einblick in die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens verschafft.
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Lernbereich 3: Mithilfe des externen Rechnungswesens Bilanz und GuV analysieren

1.3 Internes Rechnungswesen

Das interne Rechnungswesen dokumentiert alle innerbetrieblichen, zahlenméaRig erfass-
bare Unternehmensdaten einer Abrechnungsperiode und plant Alternativen fiir die kiinf-
tige Unternehmensentwicklung. Die Informationen dienen internen Informationsempfan-
gern (insbesondere Gesellschaftern und Geschéftsflihrern) zur Steuerung und Kontrolle
der betrieblichen Abléaufe. Sie sind Grundlage fiir die Produktions-, Absatz-, Investitions-
und Finanzplanung. Das interne Rechnungswesen ist nicht an gesetzliche Vorschriften
gebunden.

Das interne Rechnungswesen umfasst die Kosten- und Leistungsrechnung und die
Betriebsstatistik.

Das interne Rechnungswesen

erfasst alle betrieblichen Leistungen und die hierfiir anfallenden Kosten.
dient als Grundlage fiir die Kalkulation und Kontrolle der Wirtschaftlichkeit.
ermittelt das Betriebsergebnis.

stellt Informationen fiir unternehmerische Entscheidungen bereit.

externe Informationsempfanger interne Informationsempfanger
(z.B. Gesellschafter, Steuer- (z.B. Geschaftsfuhrung, Abteilungs-
behorden, Banken, Gerichte) leitung, Mitarbeiter, Betriebsrat)
. Jahresabschluss- Kosten- und Leis- Betriebs-
Buchfihrung N
rechnung tungsrechnung statistik

Kompetenztraining

15 Grundlagen des externen und internen Rechnungswesens

1. Beschreiben Sie — nach lhrer Wahl — zwei Aufgaben des betrieblichen (externen und inter-
nen) Rechnungswesens!

2. Grenzen Sie die Kosten- und Leistungsrechnung von der Buchfiihrung ab!

3. Das externe und das interne Rechnungswesen haben unterschiedliche Zielsetzungen.
Erlautern Sie diese Aussage!

4. Nennen Sie die Rechtsquellen, die flir die Buchflihrung von Bedeutung sind!

5. Stellen Sie dar, welche Griinde den Staat veranlasst haben kénnen, gesetzliche Bestim-
mungen zur Buchfiihrung zu erlassen!



2 DieVermdgenswerte und das Kapital in der Bilanz darstellen

2 DieVermdgenswerte und das Kapital in der Bilanz darstellen

M8 Handlungssituation 2: Eine Bilanz erstellen und analysieren

In der MicroTex Technologies GmbH liegen
zum Ende des Geschéftsjahres die folgen- ™%
den Angaben zur Vermégens- und Kapital- X ' m

zusammensetzung vor: ' :

.
'/, v Microlex

Fertige Erzeugnisse

Handelswaren

Grundstilicke und Bauten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlungen aus Lieferungen und Leistungen
Technische Anlagen und Maschinen

620400,00 EUR
68200,00 EUR
570800,00 EUR
115000,00 EUR
975000,00 EUR
1700400,00 EUR

Blroausstattung 75150,00 EUR
Fuhrpark 82200,00 EUR
Kassenbestand 17000,00 EUR

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Guthaben bei Kreditinstituten
Liefererdarlehen

1810000,00 EUR
490500,00 EUR
48400,00 EUR

97700,00 EUR

KOMPETENZORIENTIERTE ARBEITSAUFTRAGE:

1. Erstellen Sie die Bilanz fir die MicroTex Technologies GmbH!

2. Berechnen Sie das Verhéltnis von Anlage- und Umlaufvermdgen sowie von Eigen-
und Fremdkapital zur Bilanzsumme!

3. Beurteilen Sie die Vermdgens- und Kapitalstruktur der MicroTex Technologies

GmbH!
2.1 Gesetzliche Grundlagen zur Aufstellung der Bilanz - ErE
(1) Aufstellungspflicht =

mvurl.de/leei

Nach § 242 HGB hat der Kaufmann zu Beginn seines Handelsgewerbes und danach fiir
den Schluss eines jeden Geschéftsjahres eine Bilanz' aufzustellen, aus der das Verhaltnis
zwischen seinem Vermdgen und seinen Schulden erkennbar ist. Grundlage fir die Aufstel-
lung der Bilanz ist das Inventar.

Die Bilanz ist eine kurz gefasste Gegenlberstellung von Vermdégen und Kapital in /
Kontoform. (]

1 Das Wort Bilanz stammt aus dem Italienischen. Dort heil3t es so viel wie Gleichgewicht bzw. Waage.
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Lernbereich 3:  Mithilfe des externen Rechnungswesens Bilanz und GuV analysieren

4.2 Umsatzkostenverfahren nach § 275 11l HGB

(1) Grundprinzip

Beim Umsatzkostenverfahren werden den Umsatzerlésen nur die Aufwendungen gegen-
Ubergestellt, die zur Erzielung dieser Umsétze angefallen sind. Die Aufwendungen werden
dabei nach Funktionsbereichen gegliedert:

B Herstellungsbereich: Kosten fiir die Produktion der verkauften Erzeugnisse,
B Vertriebsbereich: Kosten fiir den Verkauf und die Distribution,
B Verwaltungsbereich: Kosten fiir die allgemeine Unternehmensfihrung.

(2) Gliederungsschema nach & 275 lll HGB (mit Teilergebnissen)

Nr. Position Vorzeichen

-

Umsatzerldse +
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -
Bruttoergebnis vom Umsatz =
Vertriebskosten -
Allgemeine Verwaltungskosten -
Sonstige betriebliche Ertrage +
Sonstige betriebliche Aufwendungen -

Betriebsergebnis (EBIT)

Ertrage aus Beteiligungen

Sl | N |a |~ ®w DN

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

+ |+ |+

11. = Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
12.  Abschreibungen auf Finanzanlagen -
13. ' Zinsen und ahnliche Aufwendungen -
14. = Finanzergebnis =
15. = Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EGT) =
16. = Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -
17. = Sonstige Steuern -

18. = Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag =

(3) Von den Umsatzerlosen zu den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen

B Umsatzerlose

Die Umsatzerlose stellen die Erlése aus dem Verkauf von Produkten und Dienstleistun-
gen dar, die zum gewoéhnlichen Geschaftsbetrieb des Unternehmens gehoren. Sie werden
netto (ohne Umsatzsteuer) ausgewiesen.
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Lernbereich 3: Mithilfe des externen Rechnungswesens Bilanz und GuV analysieren

4.3 Wesentliche Einflussfaktoren auf das Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis eines Unternehmens wird von verschiedenen Faktoren beeinflusst,
die sich in drei Hauptbereiche gliedern lassen:

betriebliche Faktoren

finanzwirtschaftliche
Faktoren

steuerliche Faktoren

Umsatzentwicklung: Hohere Verkaufszahlen oder Preise erhohen
die Umsatzerlose.

Herstellungskosten: Effiziente Produktion, glinstige Materialbeschaf-
fung und optimierte Fertigungsprozesse senken die Kosten.
Vertriebseffizienz: Gezielte MarketingmaBnahmen und effiziente
Logistik beeinflussen die Vertriebskosten.

Verwaltungskosten: Schlanke Strukturen und Digitalisierung kon-
nen Verwaltungskosten reduzieren.

Sonstige betriebliche Posten: z.B. Erlése aus Anlagenverkadufen
oder aulBerplanméafige Aufwendungen.

Finanzierungsstruktur: Hoher Fremdkapitalanteil fihrt zu héheren
Zinsaufwendungen.

Zinsniveau: Veranderungen der Marktzinsen beeinflussen die Finan-
zierungskosten.

Kapitalanlage: Zinsertrdge aus liquiden Mitteln oder Ertrdge aus
Beteiligungen.

Gewinnhéhe: Je héher der Gewinn vor Steuern, desto hoher ist die
Steuerlast.

Steuersatze: Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer (abhéngig vom
Standort).

Steuerliche Gestaltungsmaoglichkeiten: z.B. Abschreibungsmetho-
den, Rickstellungsbildung.

Wahrend das Management direkten Einfluss auf betriebliche Faktoren hat, sind
finanzwirtschaftliche und steuerliche Faktoren oft durch externe Rahmenbedingungen
eingeschrankt. Daher ist die Verbesserung des Betriebsergebnisses der wichtigste
Hebel zur nachhaltigen Ergebnissteigerung.

Beispiel: Gewinn- und Verlustrechnung der ElektroTech AG

Die ElektroTech AG, ein Hersteller von Industrieelektronik, hat flir das aktuelle Geschéaftsjahr fol-

gende Daten ermittelt:

Position Betrag in EUR
Umsatzerlose 4500000,00
Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse 2700000,00
Vertriebskosten 540000,00
Allgemeine Verwaltungskosten 380000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 85000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 125000,00
Zinsertrége 12000,00
Zinsaufwendungen 48000,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 220000,00
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1 Anfallende Kosten nach der Zurechenbarkeit auf die Kostentrager unterscheiden

1

LB 4

Lernbereich 4: Mithilfe der Vollkostenrechnung
Angebotspreise ermitteln, Maschinenkosten
berechnen und Abweichungen analysieren

Anfallende Kosten nach der Zurechenbarkeit auf die Kostentrager

unterscheiden

Handlungssituation 1: Kosten unterschiedlichen Kostenarten zuordnen

Lasse Birkner absolviert zurzeit ein Praktikum bei der
MicroTex Technologies GmbH. Derzeit ist er in der
Abteilung Kostenerfassung tatig. In dieser Abteilung

wird er von Alex Rufnik betreut. Alex Rufnik ist ein

begeisterter Kostenrechner und schwarmt davon, auf Basis der Kostenrechnung die
gesamte Preiskalkulation der MicroTex-Produkte durchflihren zu kénnen. Er beauf-
tragt Lasse, die im folgenden Schema aufgefiihrten Kosten den unterschiedlichen

Kostenarten zuzuordnen.

KOMPETENZORIENTIERTER ARBEITSAUFTRAG:

Unterstlitzen Sie Lasse, indem Sie die Zuordnung der unterschiedlichen Kosten im
nachfolgenden Schema vornehmen! Prasentieren und begriinden Sie die von lhnen

vorgenommene Zuordnung!
Kostenarten
Kosten
Verbrauch von Kunststoffgranulat
Verbrauch von Schmiermitteln

Konstruktionszeichnung fiir eine
neue Garnmaschine

Ausgangsfracht fir einen GroBkunden
Brennstoffe/Energie

Aufw. fir Kommunikation
Kfz-Versicherung

Kalk. Abschreibungen
Fertigungsl6hne

Miete fir eine weitere Lagerhalle

Vertriebsprovision flr einen Handels-
vertreter

Kosten fiir Entsorgung

Spezialwerkzeug fiir eine Sonder-
anfertigung

Einzel- Sondereinzelkosten Gemein-

kosten Fertigung Vertrieb kosten
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Lernbereich 4: Mithilfe der Vollkostenrechnung Angebotspreise ermitteln, Maschinenkosten berechnen und Abweichungen
analysieren

4  Abweichungen zwischen den tatsachlich angefallenen
Gemeinkosten und den mit Vorkalkulationssatzen ermittelten
Werten berechnen (Kostentragerzeitrechnung)

[H: X% Handlungssituation 4: Kostentragerblatt erstellen

Die MicroTex Technologies GmbH ist als Zulieferer fur
Brandschutzmatten fliir mehrere Maschinenfabriken
tatig. Die Nettoverkaufserldse betrugen in der vergange-
nen Abrechnungsperiode 1560000,00 EUR. Im gleichen
Zeitraum fielen folgende Kosten an: Verbrauch von Fertigungsmaterial 732800,00 EUR,
Fertigungsléhne 240000,00 EUR, Sondereinzelkosten des Vertriebs 20000,00 EUR.

In der vergangenen Abrechnungsperiode wurde mit folgenden Zuschlagssatzen
gerechnet: MGK 10 %, FGK 110 %, VwGK 8% und VtGK 5 %.

Die Istgemeinkosten sind im BAB wie folgt aufgeteilt:

(3 - Fon e g \
g /2,0 Microfiex

l_' 4 Technologles GmbH

Zahlen Material- Fertigungs-

der KLR bereich bereich i ety

Summe der

. 489624,80 EUR ' 69940,00 EUR ' 245740,00 EUR = 95347,52 EUR @ 78597,28 EUR
Gemeinkosten

KOMPETENZORIENTIERTE ARBEITSAUFTRAGE:

1. Ermitteln Sie auf einem Kostentragerblatt die Istzuschlagssatze (auf eine Dezimale
gerundet) sowie die Uber- und Unterdeckungen und das Betriebsergebnis!

2. Die Kostenanalyse zeigt, dass abgesehen von den Vertriebsgemeinkosten die Ist-
gemeinkosten in allen anderen Kostenstellen niedriger sind als die Normalgemein-
kosten.

2.1 Begriinden Sie, ob diese niedrigeren Istgemeinkosten zu einer Kosten(ber-
bzw. -unterdeckung flihren!

2.2 Nennen Sie zwei Ursachen, die diese Entwicklung ausgeldst haben kénnten!

2.3 Stellen Sie die Auswirkungen der festgestellten Kostenabweichung auf das
Betriebsergebnis dar!

4.1 Inhalt und Aufgaben der Kostentragerzeitrechnung

Bei der Kostentragerzeitrechnung werden die ermittelten Selbstkosten des
Umsatzes den Nettoverkaufserlésen der Rechnungsperiode gegenlibergestellt.

Die Differenz zwischen den erzielten Nettoverkaufserlésen der Rechnungsperiode
und den Selbstkosten des Umsatzes ergibt das Umsatzergebnis.

Technisches Hilfsmittel zur Berechnung des Umsatzergebnisses ist das Kosten-
tragerblatt.

Grundlage der Kalkulation wahrend der Rechnungsperiode sind die Normalkosten. Nach
Abschluss einer Rechnungsperiode (z.B. eines Monats) muss festgestellt werden, ob die
tatsachlich entstandenen Kosten (Istkosten) auch gedeckt worden sind.
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Jahrgangsstufe 12

Lernbereich 1: Jahresabschlussarbeiten durchfiihren und
das Gesamtergebnis eines Unternehmens
ermitteln

1 Jahresabschluss bei Kapitalgesellschaften nach HGB hinsichtlich
des Informationsgehalts fiir interne und externe Adressaten
beurteilen’

Handlungssituation 1: Bestandteile des Jahresabschlusses einer
LB 1
groRen AG darstellen

Die mittlerweile an der Borse notierte Sport-Burr AG aus dem Augsburger Industrie-
park verschickt an ihre Aktionare die folgende Tagesordnung zur Hauptversammlung:

TAGESORDNUNG zur ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG

der Sport-Burr AG
am 10. April 20..

Ort: City-Centre Augsburg
Beginn: 11.00 Uhr

TOP 1: Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses mit Lagebericht fiir das
vergangene Geschiftsjahr

TOP 6: Sonstiges

KOMPETENZORIENTIERTE ARBEITSAUFTRAGE:

1. Nennen Sie die gesetzlichen Bestandteile, aus denen der Jahresabschluss der
Sport-Burr AG besteht!

2. Erlautern Sie, wer bei einer AG den Jahresabschluss erstellt und welche Bedeu-
tung die Feststellung des Jahresabschlusses hat!

3. Beschreiben Sie die wesentlichen Unterschiede im Informationsgehalt von Anhang
und Lagebericht!

1 Der Lehrplan sieht diesen Themenbereich erst am Ende des Lernbereiches 1 vor. Aus didaktischen Griinden wird dieses Kapitel an
den Anfang gestellt.

154



Jahrgangs-

stufe 1 2

Lernbereich 1: Jahresabschlussarbeiten durchfiihren und das Gesamtergebnis eines Unternehmens ermitteln

Beispiele und Hinweise zu ausgewahlten Bilanzpositionen:

Aktivposten Passivposten
Al1.: eigene Patente Al: Nennwert der ausgegebenen Ak-
A12.: erworbene Lizenzen tien
A13.: der bei einem Unternehmenskauf tiber = Alll 2.: zweckgebundene Rucklage zum
den Wert der Vermdgensgegenstinde Kauf von Aktien der Muttergesell-
gezahlte Preisanteil fiir Kundenstamm, schaft
Image des Unternehmens usw. Cl: konvertible Anleihen werden
All 4.: Vorauszahlung fiir eine bestellte, aber nicht zuriickgezahlt, sondern in
noch nicht gelieferte Maschine Aktien umgetauscht
Alll1.-4. nur langfristige Finanzanlagen in = C8.: noch nicht Uberwiesene Zahllast
Aktien, Anleihen oder gewahrte Dar- oder Sozialversicherungsbeitrage
lehen dirfen im Anlagevermégen = D.: passive Abgrenzung von Einzah-
stehen lungen, die Ertrage des nachsten
BIll 1.-2.: kurzfristige Anlagen von liquiden Mit- Jahres betreffen
teln gehoren zum Umlaufvermogen E.: Posten wird angesetzt, wenn der
C.: aktive Abgrenzung von Auszahlungen, Gewinn in der Handelsbilanz gré-
die Aufwendungen des nichsten Jahres Rer ist als der in der Steuerbilanz’
betreffen
D.: Posten wird angesetzt, wenn der Gewinn

in der Handelsbilanz kleiner ist als in der
Steuerbilanz’

E.: bei Insolvenz geschiitztes Sondervermo-
gen, z.B. fur Betriebsrente

1.3.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Nach § 275 HGB miussen Kapitalgesellschaften ihre Gewinn- und Verlustrechnung in der
Staffelform gliedern. Eine Darstellung in der Kontoform ist ihnen nicht gestattet. Sofern in
der Buchfiihrung eine GuV-Rechnung in der Kontoform aufgestellt wird, ist diese flir den
zu veroffentlichenden Jahresabschluss in die Staffelform zu Gbertragen. Wie bei der Bilanz
ist auch hier zu jedem Posten der Vorjahresbetrag anzugeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung darf wahlweise nach dem Gesamtkostenverfahren
oder nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert werden.

Hinweis:

Der Lehrplan sieht die Ermittlung des Gesamtergebnisses mithilfe des Umsatzkosten-
verfahrens vor. Zur Gliederung der GuV-Rechnung in Staffelform nach dem Umsatz-
kostenverfahren sowie zu den Erlduterungen der einzelnen Positionen siehe Jahr-
gangsstufe 11, Lernbereich 3, Kapitel 4.2, S. 100ff.

Nach & 285 HGB sind verschiedene Posten der GuV-Rechnung im Anhang zum Jahres-
abschluss zu erlautern.

1 Die Steuerbilanz ist eine aus der Handelsbilanz abgeleitete Bilanz. Wichtigstes Ziel der Steuerbilanz ist die Ermittlung der steuer-
rechtlichen Bemessungsgrundlage fir die Berechnung der Kérperschaftsteuer, der Einkommensteuer und der Gewerbeertragsteuer.
Im Lehrplan ist die Behandlung der Steuerbilanz nicht vorgesehen.
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3 Abnutzbares Anlagevermdgen am Beispiel von technischen Anlagen und Maschinen bewerten

3 Abnutzbares Anlagevermogen am Beispiel von technischen o CE
Anlagen und Maschinen bewerten CES

mvurl.de/a6h4

LB 1 Handlungssituation 3: Die Weber Metallbau GmbH bewertet eine
Maschine

Die Weber Metallbau GmbH hat eine neue

Metallschneidemaschine  fur insgesamt Weber
36000,00 EUR angeschafft. Die Maschine Metallbau
hat eine Nutzungsdauer von 8 Jahren, wird GmbH

linear abgeschrieben und soll am Ende des
3. Nutzungsjahres mit dem entsprechenden
Buchwert bewertet werden.

Der Geschéaftsfihrer des Unternehmens gibt zu bedenken, dass eine technisch neu
entwickelte Metallschneidemaschine auf den Markt gekommen sei, die zu 30%
Kostenersparnis flihren solle. Nach seiner Kenntnis seien die Altmaschinen dieses
Typs im Wert um 40 % gesunken.

KOMPETENZORIENTIERTE ARBEITSAUFTRAGE:

1. Nehmen Sie die Bewertung der Metallschneidemaschine aufgrund der entspre-
chenden gesetzlichen Bestimmungen vor!

Wenden Sie hierbei die 5-Schritt-Methode an:

5-Schritt-Methode fiir die Argumentation und den Bilanzansatz

1. Einordnung des Bewertungsgegenstands in der Bilanz (Anlagevermdgen [Sachanlage-
vermaogen, Finanzanlagevermoégen], Umlaufvermégen oder Schulden?).

2. Nennung von Regelwert und beizulegendem Wert.

3. Entscheidung, ob ein Wertherauf/-herabsetzungsfall vorliegt (dauerhaft, vorlber-
gehend?).

4. Beschreibung der geltenden Regelung/des geltenden Prinzips mit seinen Konse-
quenzen.

5. Entscheidung fir einen Bilanzansatz mit Betrag.

2. Ermitteln und erklaren Sie die Auswirkungen dieses Bewertungsvorgangs auf das
Unternehmensergebnis!

3.1 Zugangshewertung

Zum beweglichen Sachanlagevermogen zahlen

H die technischen Anlagen und Maschinen fiir die Produktion,
B die nicht der Produktion dienenden anderen Anlagen (z.B. Fuhrpark) sowie
B die Betriebs- und Geschaftsausstattung (z. B. Schreibtische, Computer, Werkstéatten, Kantine).

Die Nutzung der beweglichen Anlageguter ist zeitlich begrenzt und unterliegt der Abnut-
zung.

177



5 Uber Eigenfertigung und Fremdbezug von Erzeugnissen anhand quantitativer und qualitativer Kriterien entscheiden

Lésungen:
Zu 1.: Kosten bei Fremdbezug Kosten bei Eigenfertigung
Einstandspreis je Getriebe 149,48 EUR  Var. Herstellkosten je Getriebe 105,30 EUR
Einstandspreis von Var. Herstellkosten von
2000 Getrieben 298960,00 EUR 2000 Getrieben 210600,00 EUR
+ kalk. Abschreibung 90000,00 EUR
+ zusétzliche Fixkosten 4500,00 EUR

305100,00 EUR

Ergebnis: Bei der Eigenfertigung entsteht bei einer Fertigungsmenge von 2000 Getrieben
gegenlber dem Fremdbezug ein Kostennachteil in Hohe von 6 140,00 EUR. Die
Eigenfertigung lohnt sich nicht.

Zu 2.: Berechnung der kritischen Menge KA
Krg = Ker Kosten in EUR
149,48 X = 105,30 X + 94500 400000+ K
44,18 x = 94500 e

x = 2138,98 Ker

. - . . 300000+ !

Ergebnis: Die Eigenfertigung ist erst ab 1

einer Fertigungsmenge von !

2139 Getrieben lohnend. 2000004 |

1000004 3

P d |

94500 |

1000 2000 3000 4000 x
Menge in Stlck

Bei einer erforderlichen Kapazitatserweiterung ist die Eigenfertigung dem Fremd-
bezug dann vorzuziehen, wenn die variablen und die zuséatzlich entstehenden fixen
Kosten unter den Kosten des Fremdbezugs liegen.

5.3 Qualitative Kriterien mithilfe der Nutzwertanalyse (Scoring-Modell)
unter Beriicksichtigung von ESG-Kriterien

Neben dem rein kostenrechnerischen Entscheidungskriterium ,kritische Menge” (quanti-
tatives Kriterium) sind auch noch weitere Entscheidungskriterien hinsichtlich Eigenferti-
gung oder Fremdbezug zu beachten (qualitative Kriterien):

Qualitat der Produkte des Lieferanten

Zuverlassigkeit bei der Lieferung

Abhéangigkeit vom Lieferanten bzw. von den Lieferketten
Verlust von Know-how bei vollstandigem Outsourcing’
Beschaftigungssituation der eigenen Mitarbeiter

1 Outsourcing: Fremdvergabe.
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1 Unterschiedliche Investitionsanldsse und die Notwendigkeit von Investitionen fiir Unternehmen erkennen

Lernbereich 3: Finanzierungs- und Investitionsvorgange
analysieren, liquide Mittel beschaffen und
Investitionen tatigen

1 Unterschiedliche Investitionsanlasse und die Notwendigkeit
von Investitionen fiir Unternehmen erkennen

1.1 Zusammenhang zwischen Investition und Finanzierung

LB 3 Handlungssituation 1: Investition und Finanzierung voneinander
abgrenzen

Die Weber Metallbau GmbH mochte Der Kreditberater der Hausbank meint:
in eine neue Maschine investieren, mit
der sie auch groRere Stahlelemente flir
den Fassadenbau vollautomatisch her-
stellen kann. Die Investition schlagt mit
800000,00 EUR zu Buche und soll kom-
plett tGber ein Bankdarlehen der Haus-
bank finanziert werden.

~Investition
und Finanzierung sind
zwei sich erganzende
Bereiche.”

KOMPETENZORIENTIERTER ARBEITSAUFTRAG:

Beurteilen Sie die Aussage des Kreditberaters!

1.1.1 Begriffe Investition und Finanzierung OEH 0

Werden im Rahmen der Beschaffungs- und Produktionsphase groRere Betrége fur ein- [=]:3
zelne Vermoégensgegenstande (z.B. Grundstliicke, Maschinen, Beteiligungen, Patente) mvurl.de/d7ve
aufgewendet und ist die Kapitalbindung dabei langerfristig (wenigstens langer als eine
Abrechnungsperiode) angelegt, so spricht man von Investitionen.

Investitionen sind die Verwendung von Finanzmitteln zur Beschaffung betrieb- /
lichen Vermoégens. Sie gehen mit groReren Anschaffungsauszahlungen und lang- 0
fristiger Kapitalbindung einher.

Sachinvestitionen sind Investitionen in Giiter des Anlage- und Umlaufvermégens,
die am Leistungserstellungsprozess eines Unternehmens beteiligt sind.

Finanzinvestitionen sind Investitionen, die in Finanzanlagen (z.B. Unternehmens-
beteiligungen) getatigt werden.

Zur Durchfihrung von Investitionen muss Kapital beschafft und bereitgestellt werden.
Dies ist Aufgabe der Finanzierung.
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1.3.2 Quantitative Bewertungskriterien

Zu den quantitativen (auf Zahlen basierende) Bewertungskriterien zédhlen sowohl stati-
sche als auch dynamische Investitionsrechenverfahren:

statische Verfahren Die statischen Verfahren (siehe Kapitel 1.4, S.264ff.) beurteilen ein
Investitionsobjekt aufgrund der Einzahlungen und Auszahlungen bzw.
der Kosten einer Nutzungsperiode. Unterschiede im Hinblick auf den
Zeitpunkt der Ein- und Auszahlungen werden nicht beriicksichtigt.

dynamische Verfahren = Die dynamischen Verfahren beurteilen ein Investitionsobjekt aufgrund
der Einzahlungen und Auszahlungen wahrend der gesamten Nut-
zungsdauer. Dynamische Verfahren beriicksichtigen zudem zeitliche
Unterschiede im Anfall von Einzahlungen und Auszahlungen.

Quantitative Verfahren eignen sich dann, wenn bei Investitionsentscheidungen mehrere
Alternativen zur Auswahl stehen bzw. ein Vergleich zwischen verschiedenen Alternativen
gezogen werden soll. Voraussetzung flir die Anwendung quantitativer Bewertungskrite-
rien ist das Vorhandensein méglichst exakter Daten der Investitionsauswirkungen der zu
vergleichenden Alternativen.

1.3.3 Qualitative Bewertungskriterien unter Einbezug der ESG-Kriterien

Eine umfassende Investitionsbewertung berlicksichtigt neben quantitativen Kriterien auch
qualitative (nur schwer in Zahlen messbare) Kriterien bei Investitionsentscheidungen,
die langfristig tiber Erfolg oder Misserfolg entscheiden. Diese lassen sich wie folgt unter-
scheiden:

B wirtschaftliche Aspekte
B technische Aspekte
®m ESG-Kriterien unter Beriicksichtigung von European Sustainability Reporting Standards (ESRS)’

(1) Wirtschaftliche Aspekte

B Lieferbereitschaft

B Verfugbarkeit kritischer (d. h. wichtiger) Komponenten
m Diversifizierung der Lieferantenbasis
B Geografische Risiken in der Lieferkette

Beispiele:
B Die Investition in eine lokale Produktionsanlage reduziert die Abhangigkeiten von Lieferanten
(z.B. Halbleitern) und verkiirzt die Lieferzeiten.

B Der Aufbau eines zusatzlichen Logistikzentrums (Warenverteilzentrum) sichert die Lieferfahig-
keit bei regionalen Stérungen (z.B. Streiks).

m Die Investition in Lagerhaltungssysteme erhoht Pufferbestande kritischer Rohstoffe.

1 Die ESRS wurden bereits in der Jahrgangsstufe 11, Lernbereich 1, Kapitel 2.2.5, S. 42ff. detailliert erlautert.
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Lernbereich 4: Personal sach- und personenorientiert fiihren
und zukunftsorientiert entwickeln

1 Personalportfolio und Normstrategien einsetzen

LB 4 Handlungssituation 1: Die Augsburger Biiromébel AG analysiert ihr
Personalportfolio

Die Augsburger Biromobel AG strebt eine
strategische Neuausrichtung mit Fokus auf
ergonomische und nachhaltige Biromadbel
an. Das Unternehmen plant, fir die Produk-
tion und Fertigung eine Personalportfolio-Analyse durchzufiihren, um darauf auf-
bauend gezielte Personalentwicklungsmaf3nahmen abzuleiten.

Folgende Mitarbeiterprofile werden hierzu herangezogen:

Sarah Maier (28 Jahre, Produktionsmitarbeiterin)

B Im Unternehmen seit: 2 Jahren
m Leistung: Ubertrifft regelmaRig die Produktionsziele

B Weiterbildung: Absolviert eigeninitiativ Kurse zu CNC-Technik und
Qualitatsmanagement

B Karriereambitionen: Mdchte sich zur Schichtleiterin entwickeln

Klaus Schuon (55 Jahre, Schreinermeister)

B Im Unternehmen seit: 18 Jahren

B Leistung: Erfillt Anforderungen zuverlassig

B Weiterbildung: Nimmt selten an Schulungen teil
[ |

Karriereambitionen: Plant Ruhestand in 5 Jahren, mdchte keine Ver-
anderungen

Tom Thieme (26 Jahre, Produktionshelfer)

B Im Unternehmen seit: 8 Monaten

B Leistung: Erreicht Mindestziele, macht haufig Fehler

B Weiterbildung: Zeigt wenig Eigeninitiative

B Probleme: Bereits zwei Abmahnungen wegen Qualitditsmangeln

Lisa Catovic (32 Jahre, Fertigungsleiterin)

B Im Unternehmen seit: 4 Jahren

Leistung: Herausragend, Top-Performerin der Abteilung
Weiterbildung: Mehrere Zertifizierungen (Lean Production, Six Sigma)
Teilnahme an Fachmessen

3305 ho |2

|
|
|
B Karriereambitionen: Hat ein Jobangebot eines Konkurrenten erhalten
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KOMPETENZORIENTIERTE ARBEITSAUFTRAGE:

1. Nehmen Sie fir alle vier Mitarbeiter eine Bewertung
1.1 nach Leistung
1.2 nach Potenzial

vor und begriinden Sie |hre Entscheidung!
2. Erstellen Sie fur alle vier Mitarbeiter eine Portfolio-Matrix!

Hinweise:
B Leistung (x-Achse) und Potenzial (y-Achse)
B Ordnen Sie jeden Mitarbeiter eine der vier Kategorien zu:
— Leistungstrager (hohe Leistung, hohes Potenzial)
— Arbeitspferde (hohe Leistung, geringes Potenzial)
Fragezeichen (geringe Leistung, hohes Potenzial)
— Problemfalle (geringe Leistung, geringes Potenzial)

3. Entwickeln Sie flir jeden Mitarbeiter konkrete Personalentwicklungsmaflinahmen!

1.1 Mitarbeiterleistung und Mitarbeiterpotenzial
1.1.1 Grundlegendes

(1) Mitarbeiterleistung

Die Mitarbeiterleistung bezeichnet die quantifizierbaren und beobachtbaren Arbeits- /
ergebnisse, die ein Mitarbeiter innerhalb eines definierten Zeitraums erbracht hat. Sie )
bezieht sich insbesondere auf die Vergangenheit, berlicksichtigt aber auch die aktuelle
Leistung. AuBerdem misst sie, inwieweit die vereinbarten Ziele erreicht wurden.

Zentrale Merkmale:

B Vergangenheitsorientiert (Was wurde geleistet?)
B Messbar und objektiv bewertbar
B Bezogen auf konkrete Arbeitsergebnisse

(2) Mitarbeiterpotenzial

Das Mitarbeiterpotenzial beschreibt die zukiinftigen Entwicklungsmaoglichkeiten /
und die Fahigkeit eines Mitarbeiters, hoherwertige oder andere Aufgaben zu iberneh- )
men. Es ist zukunftsorientiert und bezieht sich auf noch nicht ausgeschépfte Fahig-

keiten.

Zentrale Merkmale:

B Zukunftsorientiert (Was kann der Mitarbeiter leisten?)
B Schwerer messbar, starker subjektiv
B Bezogen auf Entwicklungsfahigkeit und Lernbereitschaft
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Uberblick: Mitarbeiterleistung und Mitarbeiterpotenzial

Kriterium Mitarbeiterleistung Mitarbeiterpotenzial

Zeitbezug Vergangenheit/Gegenwart Zukunft

Fokus erbrachte Ergebnisse Entwicklungsfahigkeit

Messbarkeit hoch (quantifizierbar) gering (qualitativ)

Beurteilungsbasis Zielerreichung Kompetenzen

Kennzahlen Lernbereitschaft

Fragestellung Wie gut arbeitet der Mitarbeiter?” = ,Wozu ist der Mitarbeiter fahig?”

\. Hohe aktuelle Leistung bedeutet nicht automatisch hohes Potenzial und umgekehrt!

1.1.2 Mitarbeiterleistung im Detail

(1) Beurteilungsdimension

quantitative Kriterien m Produktivitat und Zielerreichungsgrad
Fehlerguote und Qualitatsstandards
m Umsatzzahlen und Projektabschlisse

qualitative Kriterien m  Arbeitsqualitat und Fachkompetenz
m Selbststandigkeit und Eigeninitiative
m Zuverlassigkeit und Problemldsungsféahigkeit

soziale Kriterien m Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit
m Kundenorientierung
m Fuhrungsverhalten

(2) Beurteilungsmethoden
Zielvereinbarungen: SMART-Ziele' und Zielerreichungsmessung

|

B Mitarbeitergesprache: Strukturierte jahrliche/halbjéhrliche Bewertung

B 360-Grad-Feedback: Beurteilung durch Vorgesetzte, Kollegen, Mitarbeiter, Kunden
|

Kontinuierliches Performance Management: RegelmaRige Check-ins?

1 Zu den SMART-Zielen siehe grundlegend Jahrgang 11, Lernbereich 1, Kapitel 2.2.3, S. 40f. Zu den SMART-Zielen im Zusammen-
hang mit der Zielerreichungsmessung in den Personalprozessen siehe Kapitel 4.2, S. 357ff.

2 Performance Management: Leistungsmanagement; im Check-in werden die Fortschritte, Ziele und Arbeiten regelmafig gemein-
sam in teamorientierter Weise besprochen.
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(3) Nutzen

Grundlage fur Vergltungsentscheidungen und Beférderungen
Identifikation von Schulungsbedarf

Motivation durch Anerkennung

Rechtssicherheit bei Personalmal3nahmen

1.1.3 Mitarbeiterpotenzial im Detail

(1) Beurteilungsdimension

kognitive' Fahigkeiten

Persoénlichkeits-
merkmale

motivationale Faktoren

soziale Kompetenzen

Entwicklungsfahigkeit

Analytisches Denken und Problemlésungskompetenz
Lernfahigkeit und Kreativitat

Belastbarkeit und Selbstreflexion
Offenheit far Veranderungen
Emotionale Intelligenz?

Leistungsmotivation und Karriereambitionen
Weiterbildungsbereitschaft und Eigeninitiative

Fuhrungspotenzial
Kommunikations- und Teamfahigkeit

Lernbereitschaft und Anpassungsfahigkeit
Feedbackoffenheit

(2) Beurteilungsmethoden

B Assessment-Center (AC): Simulationen, Rollenspiele, Fallstudien (Ziel: Auswabhl fir eine be-

stimmte Position)

B Development-Center (DC): Entwicklungsorientierte Potenzialanalyse (Ziel: Entwicklung und
Férderung von Mitarbeiterpotenzialen)

B Potenzialinterviews: Strukturierte Gesprache zu Karrierezielen

Psychometrische® Tests: Personlichkeits-, Intelligenz- und Motivationstests

B Personalportfolio-Analyse: Kombination von Leistung und Potenzial in einer Matrix

(3) Nutzen

Nachfolgeplanung und Talentmanagement

Mitarbeiterbindung durch Perspektiven

[ |
B Individuelle Entwicklungspléne
[ |
[ |

Strategische Personalplanung

Kognitiv: das Denken, Wissen und Verstehen betreffend.

Emotionale Intelligenz: Fahigkeit, eigene und fremde Gefiihle wahrzunehmen, nachzuvollziehen und mit ihnen angemessen umzu-

gehen; Fahigkeit, sich in die Person eines anderen hineinzuversetzen.

Psychometrie: Teilgebiet der Psychologie, das sich mit der Entwicklung und Anwendung von standardisierten Messinstrumenten
(z.B. Tests oder Fragebogen) befasst.
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1.1.4 Personalportfolio-Analyse (4-Felder-Matrix)

(1) Aufbau der Personalportfolio-Matrix

Das Personalportfolio ist ein strategisches Instrument der Personalplanung, das Mitarbei-
ter anhand von zwei Dimensionen bewertet:

B Leistung (IST-Zustand): Aktuelle Arbeitsleistung und Zielerreichung
B Potenzial (SOLL-Zustand): Entwicklungsfahigkeit und zukinftige Einsatzmdoglichkeiten

Durch die Kombination dieser beiden Dimensionen entstehen vier Kategorien von Mit-
arbeitern, fir die jeweils spezifische Personalentwicklungsmal3nahmen abgeleitet werden.

Personalportfolio-Matrix

A
Fragezeichen (Question Marks) Leistungstrager (Stars)
noch unerfahren Top-Performance
entwicklungsfahig hohe Motivation
brauchen Férderung Fahrungskrafte von
morgen
s
g Problemfalle (Low Performers) Arbeitspferde (Workhorses)
Q
° . . .
[-% geringe Leistung zuverlassig
kosten Zeit und Geld erfahren

konkreter Handlungsbedarf stabil '

A

4
Leistung
Die Einordnung erfolgt in einer Matrix:
Kategorien Leistung Potenzial Beschreibung
o Leistungstrager hoch hoch Hoch quall_f|2|erte Top-Perjformer mit gro-
(Stars) Bem Entwicklungspotenzial.
Arbeitspferde Lo Zuverlassige Leistungstréager, die ihre
e (Workhorses) hoch niedrig Grenzen erreicht haben.
o Fragezeichen niedri hoch Talentierte Mitarbeiter, die ihr Potenzial
(Question Marks) 9 noch nicht komplett ausgeschopft haben.
o el @il niedrig niedrig Mitarbeiter mit schwacher Leistung.

(Low Performers)
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(2) Normstrategien fiir die Portfolio-Kategorien

Aus der Bewertung und Zuordnung der Mitarbeiter in die vier Kategorien der Personal-
portfolio-Matrix lassen sich Normstrategien entwickeln. Hierbei handelt es sich um
standardisierte Handlungsempfehlungen fiir den geeigneten Umgang mit den Mitarbei-
tern.

o Leistungstrager (Stars)

Normstrategie ,, Ausbauen”: Férdern und Binden

MaRBnahmen:
Karriereentwicklungsprogramme und Fiihrungskraftetraining
Anspruchsvolle Projekte und erweiterte Verantwortungsbereiche
Mentoring-Rollen fir andere Mitarbeitende
Attraktive Vergltungspakete und Bonussysteme
Flexible Arbeitsbedingungen und Work-Life-Balance-Angebote

Beispiel:

Sandra Fuhrich, 32, Projektleiterin in einem IT-Unternehmen, Gbertrifft regelméaRig ihre Ziele
um 20 % und zeigt gro3es Interesse an strategischen Aufgaben.

Begriindung:
Stars sind die wertvollsten Mitarbeiter. Investitionen in ihre Entwicklung sichern die Zukunftsfahig-
keit des Unternehmens und verhindern Abwanderung zur Konkurrenz.

e Arbeitspferde (Workhorses) 2
Normstrategie ,Ernten”: Halten und Wertschéatzen

MaRBnahmen:
Anerkennung und Wertschatzung der konstanten Leistung
Stabilitat im Arbeitsumfeld gewahrleisten
Moderate Gehaltsanpassungen und Sozialleistungen
Spezialisierung in ihrem Fachgebiet
Wissenstransfer-Rollen (z.B. als Mentor flir neue Mitarbeitende)

Beispiel:

Alexander Rathgeb, 54, Buchhalter, arbeitet seit 25 Jahren im Unternehmen, erledigt seine
Aufgaben fehlerfrei und zuverlassig, zeigt aber kein Interesse an Fiihrungsaufgaben oder
neuen Verantwortungsbereichen.

Begriindung:

Workhorses bilden das stabile Riickgrat des Unternehmens. Sie benétigen Wertschatzung statt
Entwicklungsdruck. UberméaRige Férdermal3nahmen waren Ressourcenverschwendung.
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4 Mitarbeiter motivieren

LB 4 Handlungssituation 4: Die Weber Metallbau GmbH motiviert ihre
Mitarbeiter mithilfe von Zielvereinbarungen

Bei der Weber Metallbau GmbH ist in den

letzten Monaten die Mitarbeitermotivation Weber

deutlich gesunken, was sich negativ auf die - Metallbau
Produktivitdt auswirkt. In der Produktion

liegt die durchschnittliche Ausschussquote GmbH

bei 8 %, obwohl das Branchenziel bei maxi-
mal 5% liegt. Die Mitarbeiter beklagen, dass
keine klaren Qualitatsvorgaben existieren.

Die Geschaftsfiihrung hat folgendes Ziel formuliert:
.Die Produktion soll die Qualitdt verbessern und weniger Ausschuss produzieren.”

KOMPETENZORIENTIERTE ARBEITSAUFTRAGE:

1. Erklaren Sie die Bedeutung der SMART-Formel!

2. Beurteilen Sie die Zielformulierung der Geschéftsfihrung anhand der SMART-
Kriterien!

3. Erlautern Sie, inwiefern SMART-Ziele zur Steigerung der Mitarbeitermotivation
beitragen kénnen!

4.1 Zielsetzungstheorie nach Locke und Latham
4.1.1 Grundlegendes

Die Zielsetzungstheorie (Goal-Setting Theory) wurde in den 1960er-Jahren von Edwin
Locke entwickelt und spater gemeinsam mit Gary Latham weiterentwickelt. Sie gehoért zu

den kognitiven Motivationstheorien und beschreibt, wie Ziele die Leistung und Motiva-
tion von Mitarbeitern beeinflussen.

Kernaussage:
Konkrete, herausfordernde Ziele fiihren zu héherer Leistung als vage oder leichte o

Ziele. Menschen sind motivierter und leistungsfahiger, wenn sie klare, anspruchsvolle
Ziele verfolgen.

4.1.2 Die fiinf Prinzipien effektiver Zielsetzung

(1) Prinzip 1: Klarheit (Clarity)
Ziele mussen klar, eindeutig und prazise formuliert sein. /
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A. Kaufmannische Rechenarten

Dreisatz

(1) Dreisatz mit geradem Verhaltnis

Beispiel:

Der Verkaufserlos fiir 108 kg eines Artikels
betragt 345,60 EUR.

Aufgabe:
Berechnen Sie den Verkaufserlos fiir 42 kg!

Lésung:
Gegeben: 108 kg bringen einen Erldés von 345,60 EUR <«— Bedingungssatz
Gesucht: 42 kg bringen einen Erlés von x EUR <— Fragesaiz

X = W = 134,40 EUR <— Bruchsatz

Ergebnis: Der Verkaufserlos von 42 kg betragt 134,40 EUR.

(2) Dreisatz mit ungeradem Verhaltnis

Beispiel:

Der Vorrat an einer bestimmten Warenart
reicht bei einem taglichen Verkauf von 42 kg
noch 18 Tage.

Aufgabe:

Berechnen Sie, wie viel Tage der Vorrat reicht,
wenn es sich herausstellt, dass pro Tag nur
36 kg verkauft werden!

<— Bedingungssatz
<— Fragesatz

Loésung:

Gegeben: 42 kg taglicher Verkauf — Verbrauchszeit 18 Tage

Gesucht: 36 kg taglicher Verkauf —» Verbrauchszeit x Tage
= 183.642 = 21 Tage

Gerades Verhaltnis

Beispiel:
20 kg Zucker kosten 24,00 EUR
5 kg Zucker kosten 6,00 EUR

Weniger Zucker
Mehr Zucker

weniger Geld
mehr Geld

Die GroRen (Zucker und Geld) verandern
sich gleichgerichtet.

Das Zurlckflihren auf eine Einheit
(1 kg Zucker) erfordert eine Division.

Das SchlieBen von der Einheit auf die gesuchte
Mehrheit erfordert eine Multiplikation.
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<— Bruchsatz

Ergebnis: Bei einem taglichen Verkauf von 36 kg reicht der Vorrat 21 Tage.

Ungerades Verhaltnis

Beispiel:
10 Arbeiter benétigen 8 Tage
4 Arbeiter bendtigen 20 Tage

Weniger Arbeiter
Mehr Arbeiter

mehr Tage
weniger Tage

Die GroRen (Arbeiter und Tage) verandern sich
entgegengerichtet.

Das ZurlickfUhren auf eine Einheit (ein Arbei-
ter) erfordert eine Multiplikation.

Das SchlieBen von der Einheit auf die gesuchte
Mehrheit erfordert eine Division.





