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Vorwort

Das Schulbuch orientiert sich konsequent am neuen Bildungsplan (gtiltig ab Schuljahr 2021/2022)
far das Unterrichtsfach ,Wirtschaftslehre” an beruflichen Gymnasien in Baden-Wiirttemberg.
Der neue Bildungsplan enthalt einheitliche Vorgaben flr folgende Profile:

B Agrarwissenschaftliche Richtung (AG)

B Biotechnologische Richtung (BTG)

B Erndhrungswissenschaftliche Richtung (EG)

B Sozial- und Gesundheitswissenschaftliche Richtung (SGG)
B Technische Richtung (TG)

Das Schulbuch zielt von seiner gesamten Konzeption darauf ab, die Entwicklung einer umfas-
senden Handlungskompetenz zu fordern. Deshalb baut das Buch konsequent auf den folgenden
drei Saulen auf: Handlungssituation, Information und Kompetenztraining. Mit der didaktisch
begriindeten praktischen Umsetzung — zumindest aber der gedanklichen Durchdringung — aller
Phasen einer beruflichen Handlung in Handlungssituationen wird dabei Lernen in und aus der
Arbeit vollzogen.

Kompetenzorientierter Unterricht orientiert sich prioritdr an handlungssystematischen Struktu-
ren. Nach lerntheoretischen und didaktischen Erkenntnissen wurden bei den hier vorliegenden
Handlungssituationen folgende Orientierungspunkte berlicksichtigt:

B Lernen vollzieht sich in vollstandigen Handlungen, moglichst selbst ausgefiihrt oder zumindest
gedanklich nachvollzogen.

B Handlungen fordern das ganzheitliche Erfassen der beruflichen Wirklichkeit in einer zunehmend
globalisierten und digitalisierten Lebens- und Arbeitswelt.

B Handlungen greifen die Erfahrungen der Lernenden auf und reflektieren sie in Bezug auf ihre gesell-
schaftlichen Auswirkungen.

B Handlungen beriicksichtigen auch soziale Prozesse, zum Beispiel die Interessenerklarung oder die
Konfliktbewaltigung, sowie unterschiedliche Perspektiven der Berufs- und Lebensplanung.

Die Kompetenzorientierung und der damit einhergehende Aufbau dieses Buches zielt darauf ab,
dass die Lernenden:
B sich anwendungsbereites Wissen aneignen, also Kenntnisse, Féhigkeiten und Fertigkeiten, die Han-
deln ermdéglichen;
B ihre Einstellungen und Werte bewusst reflektieren;

einen differenzierenden Unterricht erleben kénnen, der individuelle Lernwege ermdglicht;

B durch die Praxis- und Lebensnéhe die oft theoretischen Inhalte wesentlich leichter gedanklich durch-
dringen kénnen;

B befahigt werden, Priiffungssituationen besser zu bewaltigen;
B in die Lage versetzt werden, zur Férderung der Studierfahigkeit selbststandiger zu lernen.

Zur Vertiefung, zum Projektunterricht (,VIP-Bereich”) sowie zum selbst gesteuerten, zeit- und
ortsunabhédngigen Lernen eignet sich das mit dem Schulbuch abgestimmte , Arbeitsheft Wirt-
schaftslehre fiir berufliche Gymnasien — kompetenzorientiert & praxisnah” (Merkurheft 1351).

Wir wiinschen Ihnen einen guten Lehr- und Lernerfolg!
Sommer 2026

Die Verfasser
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Aufbau des Buches
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Kompetenzorientierte Arbeitsauftrige:
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@ GRUNDLAGEN OKONOMISCHEN HANDELNS

1.1  Okonomisches Prinzip beschreiben und Produktionsfaktoren nennen

Handlungssituation 1: Den Betrieb eines Automobilherstellers

besichtigen

lhre Klassenlehrerin hat eine Betriebsbesichti-
gung bei einem groRen deutschen Automobil-
hersteller organisiert. Nach lhrer Ankunft mit
dem Bus werden Sie zu-
nachst auf dem Werks-
gelande von einem ei-
gens hierfur abgestellten
Mitarbeiter begriif3t. Vor
der noch anstehenden
Werksfiihrung wird |h-
nen dann in einem spe-
ziell dafiir vorgesehenen §
Raum ein Film Uber }1
wichtige betriebliche Ab-
laufe des von lhnen be-
suchten Produktions-
standortes gezeigt.

Im  Mittelpunkt dieses
Films steht die Entwick-
lung und Fertigung einer
gerade auf dem Genfer Autosalon neu vor-
gestellten Modellreihe des Unternehmens. Im
Laufe des Filmbeitrags wird Ihnen deutlich,

Kompetenzorientierte Arbeitsauftrage:

wie hoch der Forschungs- und Entwicklungs-
aufwand fiir ein neues Automodell ist und wie
stark das Handeln nach dem &konomischen

Prinzip diesen Prozess
steuert. Auch die Tatsa-
che, aus wie vielen ver-
schiedenen Landern die
einzelnen Komponenten
far das Endprodukt gelie-
fert werden, beeindruckt
Sie. Dabei verteilen sich
die Zulieferbetriebe des
Unternehmens rund um
den Globus.

In dem Film wird auch
deutlich, dass der Auto-
mobilhersteller selbst
mehrere Produktions-
standorte in der ganzen
Welt unterhalt. An diesen

Standorten fertigt der Hersteller andere Mo-
dellreihen mit unterschiedlichen Antriebstech-
nologien, die weltweit ihren Absatz finden.

1. Erlautern Sie das 6konomische Prinzip und wenden Sie dieses auf der Basis der Entwicklung
eines neuen Automodells anhand von zwei konkreten Beispielen an!

2. Nennen Sie die bedeutsamsten Faktoren, die fiir die Herstellung von Autos notwendig sind!

3. Formulieren Sie beispielhaft, inwiefern die
Produktion unterschiedlicher Guter auch
schwerpunktmalig unterschiedliche Fakto-
ren fir die Produktion erfordert!

4. Erlautern Sie, welche Ursachen es haben
kénnte, dass ein Autohersteller weltweit
Produktionsstandorte unterhalt!

5. Thesenpapier

Formulieren Sie in Form von funf Thesen,
welche Folgen sich aus diesen Entwicklun-
gen ganz konkret fir Sie als zukinftigen
Arbeitnehmer ergeben!




Grundlagen dkonomischen Handelns

1.1.1 Okonomisches Prinzip beschreiben

(1) Notwendigkeit des wirtschaftlichen Handelns

Den unbegrenzten Bedurfnissen des Menschen stehen nur begrenzte
Mittel (knappe Glter) gegenliber. Aus der Knappheit der Gltervor-
réate folgt, dass der Mensch bestrebt sein muss, mit den vorhandenen
Gutern vernunftig (z.B. sparsam) umzugehen, um die bestmdgliche
Bedurfnisbefriedigung zu erzielen. Der Mensch ist gezwungen zu N—~
wirtschaften.

Gitervorrate

Unbegrenzte Bediirfnisse

Lésung —> Wirtschaftliches Handeln

Knappe Glter

\ Unter Wirtschaften versteht man ein planvolles menschliches Handeln, um eine
'} optimale Bedurfnisbefriedigung zu erreichen.

Sind die Bediirfnisse gréRer als die Glitermenge, die zu ihrer Befriedigung bereit-
steht, liegt Knappheit vor.

(2) Begriff 6konomisches Prinzip

Bei verniinftigem (rationalem) Verhalten erfolgt das Bewirtschaften der knappen Gilter
nach dem sogenannten 6konomischen Prinzip. Zur Umsetzung des wirtschaftlichen Han-
delns sind zwei Handlungsmaéglichkeiten denkbar:

B Maximalprinzip

Das Maximalprinzip besagt: Mit den gegebenen Mitteln ist der groRtmagliche (maxi-
male) Erfolg (Nutzen) anzustreben.

ﬁ Beispiel:
Gegebene ) GroBtmaglicher Das Lebensmittelhaus Hans Wetzel e.Kfm.
Mittel wirtschaften —> (ma’:;mme") setzt sich zum Ziel, mit der vorhandenen
Erfolg Anzahl an Mitarbeitern den groBtmoglichen

Gewinn zu erzielen.

B Minimalprinzip

Das Minimalprinzip besagt: Einen geplanten Erfolg (Nutzen) mit dem geringsten (mini-
malen) Einsatz an Mitteln zu erreichen.



1.1 Okonomisches Prinzip beschreiben und Produktionsfaktoren nennen

Beispiel:

Ge’i(’r"gztimggri;’he’ N Geplanter Eine Fast-Food-Kette moéchte die Umsatz-
3 Erfolg erlése des vergangenen Jahres beibehalten.

Aufwand

Zugleich soll allerdings die Mitarbeiterzahl
reduziert werden.

Unsinnig, d. h. logisch nicht umsetzbar, wére die Formulierung des 6konomischen Prinzips
dergestalt, dass mit geringstméglichen Mitteln ein groBtmdoglicher Erfolg angestrebt wer-
den soll. So ist es beispielsweise undenkbar, ohne jeglichen Lernaufwand alle Priifungs-
aufgaben richtig zu beantworten.

Kompetenztraining
1 1. Nennen Sie zwei eigene Beispiele fiir das Handeln nach dem 6konomischen Prinzip
1.1 im privaten Haushalt und
1.2 im wirtschaftlichen Betrieb!
2. Begrinden Sie, warum Minimalprinzip und Maximalprinzip zwei Ausprdgungen des wirt-
schaftlichen Prinzips darstellen!
3. Beurteilen Sie diese Formulierung des 6konomischen Prinzips:
«Mit moglichst geringem Aufwand an Mitteln soll der groBtmaogliche Erfolg erzielt wer-
den.”
4. Zwischen dem 6konomischen Prinzip und den Prinzipien der Humanisierung der Arbeit
und der Schonung der Natur besteht ein inneres Spannungsverhaltnis.
Aufgaben:
4.1 Formulieren Sie ein Beispiel, wo es zwischen diesen Prinzipien zu Spannungen kom-
men kann!
4.2 Diskutieren Sie die Frage, ob zwischen den drei Prinzipien eine Abstufung nach der
Dringlichkeit moglich ist!
5. Prifen Sie, in welcher der folgenden Situationen das Maximalprinzip zur Anwendung

kommt. Falls in keiner Situation das Maximalprinzip zur Anwendung kommt, tragen Sie
eine (9 ein!

@ Ein Unternehmen méchte fiir die Mitarbeiter insgesamt 50 neue Laptops mit
einer bestimmten Ausstattung erwerben. Es werden Angebote eingeholt, um
bei dem preisginstigsten Anbieter zu kaufen.

@ Ein Produktionsbetrieb bemiiht sich, seine Produktionsanlagen so zu betreiben, dass
Wasser und Luft nicht verunreinigt werden.

(®) Ein Kurierdienst plant, mit dem Einsatz méglichst weniger Auslieferungsfahrzeuge
seine Marktposition auszubauen und Marktfiihrer zu werden.

® Ein Busunternehmen weist seine Fahrer an, durch Beachtung der glinstigsten Dreh-
zahlbereiche mehr Kilometerleistung bei gegebenem Dieseltreibstoffeinsatz zu erzie-
len.

(® Ein Unternehmen mdéchte seine gesamte Produktion in den néchsten Jahren auf das
Prinzip der Nachhaltigkeit umstellen.

oy
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Grundlagen dkonomischen Handelns

6. Entscheiden Sie, in welcher der folgenden Situationen das Minimalprinzip zur Anwendung
kommt. Falls in keiner Situation das Minimalprinzip zur Anwendung kommt, tragen Sie
eine (9 ein!

@ Der Malteser Hilfsdienst in Freiburg méchte seinen gesamten Fuhrpark inner-
halb der nachsten zwei Jahre komplett auf Elektrofahrzeuge umstellen.

@ Das Klinikum Stuttgart méchte in Zukunft mindestens die Hélfte der benétig-
ten Lebensmittel fir die von ihm betriebenen Hospitéler aus der Region im Umkreis
von maximal 50 km beziehen.

® Ein Landwirt benétigt ein neues Giillefass mit einem Fillvolumen von 25000 Litern,
ausgestattet mit Schleppschlauchverteilern und einem Tridem-Achsen-Fahrwerk mit
hydraulischer Federung. Hierzu holt er sich bei verschiedenen Landmaschinenhand-
lern Angebote ein.

@ Die Badener Elektrowerke AG investiert im Zuge einer Nachhaltigkeitskampagne in
eine grolRe Photovoltaikanlage auf einer eigens hierfiir angekauften Freiflache von
zwei Hektar.

(® Die Mitarbeiter des Universitatsklinikums Heidelberg nehmen an einem Warnstreik
teil, um so hohere Tarifgehalter durchzusetzen.

1.1.2 Produktionsfaktoren nennen

Als Produktionsfaktor werden alle materiellen und immateriellen Giiter bezeichnet,
deren Einsatz fiir die Erzeugung anderer wirtschaftlicher Guter erforderlich sind.

Die Produktion wirtschaftlicher Gliter geschieht durch die Kombination von Produktions-
faktoren.

1.1.2.1 Produktionsfaktoren aus volkswirtschaftlicher Sicht

Aus volkswirtschaftlicher (gesamtwirtschaftlicher) Sicht unterteilt man die fiir die Produk-
tion eingesetzten Guter in Arbeit, Boden (Natur) und Kapital.

(1) Produktionsfaktor Arbeit
B Begriff Arbeit

Unter dem Produktionsfaktor Arbeit im volkswirtschaftlichen Sinne versteht man die
Tatigkeiten des Menschen, die er gegen Entgelt ausfiihrt.

Der Produktionsfaktor Arbeit lasst sich in vielféltiger Art und Weise differenzieren nach
der:

Art der Tatigkeit: korperliche und geistige Arbeit;
Intensitédt der Ausbildung: ungelernte Arbeit, angelernte Arbeit, gelernte Arbeit;
Selbstbestimmtheit der Tatigkeit: selbststandige Arbeit, unselbststandige Arbeit;

[
[
[
B Leitungsfunktion: leitende (dispositive) Arbeit, ausfihrende (exekutive) Arbeit.



1.1 Okonomisches Prinzip beschreiben und Produktionsfaktoren nennen

B Wissen und Bildung

Spatestens seit der ersten industriellen Revolution
hat das Wissen um die Herstellung von Gutern stark
an Gewicht zugenommen. Deshalb rechnet man
heute das Wissen entweder als vierten Produk-
tionsfaktor zu den drei klassischen Produktions-
faktoren hinzu oder ordnet es dem Faktor Arbeit
zu. Eine gute Ausbildung ist eine Investition in die
eigene Arbeitskraft, die zu besserer Entlohnung
fihren kann. Zudem hat man in zahlreichen Studien
nachweisen kénnen, dass ein hoéherer Bildungsab-
schluss das Risiko von Arbeitslosigkeit verringert.

Vor diesem Hintergrund ist Bildung fiir breite Bevolkerungsschichten die beste Investition
in die Zukunft jedes Einzelnen und somit auch eines Staates. Dies erklart zudem, warum
das Recht auf Bildung zu den Grundrechten unseres Landes zahlt. Heute versteht man
unter ,Recht auf Bildung” auch die Weiter- und Hoherbildung.

Da Bildung und Ausbildung dem Menschen nicht von vornherein gegeben sind, son-
dern oft mihevoll erworben werden miissen, handelt es sich bei der Bildung um einen
abgeleiteten (derivativen) Produktionsfaktor. Mit Blick auf die Bedeutung der Bildung fir
den wachsenden Wohlstand einer Volkswirtschaft haben Investitionen in Bildung einen
besonders starken Einfluss auf die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung eines Landes.

(2) Produktionsfaktor Boden (Natur)

Zu dem Produktionsfaktor Boden (Natur) zidhlen neben der Erdoberflache auch alle
von der Natur bereitgestellten Ressourcen (z. B. Bodenschétze, Wind, Sonne).

Ein Wesensmerkmal dieses Produktionsfaktors ist die Begrenztheit, die ihn mit Blick auf
die zunehmende Weltbevélkerung' zu einem besonders knappen Gut werden lasst.

Der Boden bzw. die Natur ist fir die Pro-
duktion in unterschiedlicher Weise nutz-
bar:

Abbauboden
= dem Abbau von
Rohstoffen,

Standortboden
den Betrieben als
Basis flr den Voll-
zug der Produktion,

Anbauboden
der land- und forstwirtschaftlichen Produktion.

1 Die Weltbevélkerung hat sich von 1960 mit 3 Milliarden bis 2025 mit 8,3 Milliarden Menschen fast verdreifacht.
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Grundlagen dkonomischen Handelns

(3) Produktionsfaktor Kapital

Der Produktionsfaktor Kapital umfasst alle in einem Produktionsprozess eingesetzten
(produzierten) Produktionsmittel wie beispielsweise Gebaude, Maschinen oder Werk-
zeuge.

Der Produktionsfaktor Kapital bezieht sich ausschlieBlich auf das Realkapital und nicht auf
das Geldkapital. Im volkswirtschaftlichen Sinne erleichtert das Geld(-kapital) als allgemei-
nes Tauschmittel lediglich die Geschaftsabwicklung.

Da Kapital erst durch die Kombination der beiden ,urspriinglichen” Produktionsfaktoren
Arbeit und Boden hergestellt werden kann, bezeichnet man diesen Faktor auch als abge-
leiteten Produktionsfaktor." Eine Produktion unter Einsatz von Kapital fiihrt zu einer héhe-

ren Ausbringungsmenge als eine Produktion ohne Einsatz von Kapital.

Die Bildung von Realkapital setzt das Sparen (Konsumverzicht) voraus.

Die Anlage von Geld- und Sachkapital in Produktivvermégen bezeichnet man als Investi-

tion.

(4) Informationen als ,,4. Produktionsfaktor”

Neueren Anséatzen folgend gelten — wie auch nachfolgendes Beispiel verdeutlicht — Infor-

mationen (Daten) als 4. Produktionsfaktor.

Beispiel:

Far einen Mébel-Mitnahmemarkt ist es von er-
heblicher Bedeutung, dass die von den Kunden
gewlinschten Moébel stets in den entsprechen-
den Mengen, Ausstattungen oder Farben vor-
handen sind. Sollte das nicht gelingen, sind
die Kunden schnell enttéduscht
und der Markt verliert nach
und nach seine Kundschaft.
Um wettbewerbsfahig zu blei-
ben, muss der Mobelmarkt
seine Bestellungen fir den
Verkauf Monate im Voraus auf
der Grundlage der erwarteten
Kundennachfrage  moglichst
zielgenau planen.

Sollte diese Einschatzung der Kundennachfra-
ge jedoch falsch sein, kommt es zu Engpéssen
im Moébelmarkt und somit zu UmsatzeinbulR3en
oder zu einem zu hohen Lagerbestand, was
wiederum mit hohen Kosten verbunden ist. Zu-
dem missten erhdhte Lagerbestande zeitnah
mit entsprechenden Preisnachlédssen abver-

kauft werden, was zusatzlich den erwarteten
Gewinn schmalert.

Da die Produktion von Mébeln — die sogenann-
te Wertschopfungskette — in der Realitat inter-
national Uber Kontinente verteilt stattfindet,
mussen die Beteiligten Uber
groRe Distanzen Entscheidun-
gen treffen. Dieser Umstand
macht die Planung insgesamt
noch komplizierter. Somit wer-
den moglichst weit im Voraus
groRe Mengen an Daten bend-
tigt, um die in der Zukunft lie-
gende Nachfrage bestmdglich
vorausschauend zu planen. Zu
den fir eine moglichst genaue Prognose erfor-
derlichen Datenséatzen gehdren u.a.:
B Angaben, in welchen Jahreszeiten vorzugs-
weise welche Mobel gekauft werden,
B welche Monate in der Mdébelbranche zu
den umsatzstarksten bzw. zu den umsatz-
schwéachsten gehoren,

1 Vielfach bezeichnet man diesen Produktionsfaktor auch als derivativen Produktionsfaktor.



1.1 Okonomisches Prinzip beschreiben und Produktionsfaktoren nennen

B zu welchem Zeitpunkt des Monats die Ver- das aktuelle Wetter, sodass auch Wetterprogno-
braucher gewdhnlich Uber ausreichende sen (z.B. Gber langer anhaltende Hitzeperioden)
finanzielle Mittel zum Mobelkauf verfigen, miteinbezogen werden mussen.

® welche Wochentage am héufigsten und wel-  Dje vorangestellten Ausfithrungen zeigen die
che eher selten fur den Einkauf von Mobeln  enorme GréRe dieser Datenmengen, die mitt-
genutzt werden, lerweile in den Unternehmen vorliegen und

® welche aktuellen Modetrends oder Verdnde- intelligent verarbeitet werden missen, um
rungen im Konsumverhalten erwartet wer- moglichst viele Potenziale zu nutzen. So ber-
den etc. gen sie etwa neue Erkenntnisse Gber Optimie-

rungsmoglichkeiten betrieblicher Abléufe, tiber

Des Weiteren beeinflussen GroR3ereignisse wie . . .
g Marktltiicken, Kundenwiinsche und vieles mehr.

eine FuBBball-WM ebenso das Kaufverhalten wie

1.1.2.2 Produktionsfaktoren aus betriebswirtschaftlicher Sicht

In Abgrenzung zur Volkswirtschaftslehre untergliedern sich die betriebswirtschaftlichen
Produktionsfaktoren in den dispositiven Leistungsfaktor (leitende Arbeit) und die elemen-
taren Leistungsfaktoren. Zu den elementaren Leistungsfaktoren zahlen die ausfiihrende
Arbeit, das Sachvermogen (Gebaude, Werkstoffe und Betriebsmittel), Rechte (immate-
rielle Leistungsfaktoren) und auch das Geldvermogen.

[ |

elementare dispositiver
Leistungsfaktoren Leistungsfaktor
ausfiihrende _ menschlicher Leistungsfaktor _ leitende
Arbeit h ” (dispositive) Arbeit

Geldvermdgen

[

Betriebsmittel materielle (stoffliche)

|| Sach- Leistungsfaktoren
Werkstoffe vermdgen

~ Gebaude

immaterielle
Leistungsfaktoren
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Kompetenztraining

1.

Vor vielen Jahrhunderten lebte ein Mann mit seiner Frau und einer vielkdpfigen Familie in
der Nahe eines Weihers. Die Arbeit des Mannes bestand darin, seine Familie zu ernahren.
Dies tat er durch das Sammeln von Friichten in der Natur. Die meiste Zeit wandte er daflr
auf, mit bloRBen Handen Fische im Weiher zu fangen.

Nennen Sie die Faktoren, die der Mann zur Deckung seiner Bedlirfnisse einsetzte!

Nach einem arbeitsreichen Tag kam der Mann aus dem vorigen Fall zu dem Schluss, dass
es so nicht weitergehen kénne.

Er entschloss sich, einen Weg zu finden, wie er das sehr mithsame Fischen dndern kdnne.
Nach einigem Nachdenken kam ihm die Idee, aus den Weidenruten vor seiner Héhle ein
Fanggerat zu bauen, mit dem das Fischen leichter wirde. Da er an diesem Tag ein gutes
Fangergebnis hatte, sagte er zu seiner Frau, dass sie einige Fische fiir den nachsten und
Ubernachsten Tag aufheben solle, da er ein Gerat zum Fischfang bauen wolle. Es gelang
ihm, eine Technik zu entwickeln, mit der er die Weidenruten zu einem Fangkorb flechten
konnte. Als er am dritten Tag mit seinem Fangkorb fischte, konnte er in kurzer Zeit mehr
Fische fangen als vorher.

Beschreiben Sie, welche Mittel der Mann einsetzte, um das bessere Fangergebnis zu errei-
chen!
3.1 Erldutern Sie, wodurch es dem Mann in Aufgabe 2 moéglich wurde, Kapital zu bilden!

3.2 Entscheiden Sie, welche volkswirtschaftlichen Produktionsfaktoren urspriinglich (ori-
ginar) vorhanden waren und welcher Produktionsfaktor erst nachtraglich (derivativ)
entstanden ist!

Entscheiden Sie, welche volkswirtschaftlichen Produktionsfaktoren in den unten stehen-
den Fallen hauptsachlich zur Produktion herangezogen werden. Tragen Sie die zutreffende
Bezeichnung in das vorgesehene Feld ein! Folgende Ziffern stehen zur Auswahl:

@ Arbeit, ® Kapital,
(@ Boden (Natur), (® wenn keine eindeutige Zuordnung méglich ist.

4.1 Die Volksbank Freiburg eréffnet eine SB-Zweigstelle.

4.2 Die Mébelschreinerei Hobel GmbH hat sich auf das Restaurieren antiker
Mobel spezialisiert.

4.3 Ein deutscher Autohersteller errichtet in der Nahe von Stuttgart ein neues
Werk zur Produktion von E-Autos.

4.4 Der Konstanzer Fischereibetrieb Leib betreibt seit vielen Generationen die
Bodenseefischerei.

4.5 Heidi Klum eroffnet auf der Freiburger Kaiser-Joseph-Stral3e eine Modebou-
tique fur Designeranziige.

4.6 Eine deutsche GroRRbank betreibt in Stuttgart ein Beratungscenter fir ver-
mogende Anlagekunden.

4.7 Die Car Concept AG produziert Autos der gehobenen Mittelklasse.

4.8 Das Ingenieurbiro GPS GmbH hat sich auf die Vermessung weltweiter
Grol3projekte spezialisiert, fiir die sie gut ausgebildete Ingenieure und hoch-
wertige Technologie einsetzt.
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1.2 Wirtschaftskreislaufe als Erklarungsmodell fiir das Zusammenspiel

der Wirtschaftssubjekte nutzen

Handlungssituation 2: Melek Unver absolviert ein
Schiilerpraktikum

Melek Unver strebt eine Ausbildung zur Indus-
triekauffrau an und absolviert zurzeit ein Schi-
lerpraktikum bei der Solartech Mduller KG.
Nach einigen Tagen im Betrieb nimmt sich
Herr Kunz, einer der Geschéftsfiihrer, ausgie-
big Zeit fur Melek und erklart ihr, von wie vie-
len Akteuren der Erfolg
des Unternehmens ab-
hangt.

Dabei fiihrt er zunachst
an, wie wichtig es flr
die Zukunft des Unter-
nehmens sei, auch in
den nachsten Jahren
hinreichend motivierte
und gut ausgebildete
Fachkréafte zu bekom-
men. Nicht umsonst
investiere das Unter-
nehmen sehr viel Geld
in die Ausbildung der
Mitarbeiter, da ohne sie der Erfolg der vergan-
genen Jahre so nicht méglich gewesen ware.

Weiterhin erklart Herr Kunz, dass auch dem
Staat eine wesentliche Rolle fiir den kinfti-
gen Erfolg des Unternehmens zukommt. Nur
wenn die Regierung auch in Zukunft die Solar-
energie fordere, konnten die Absatzerfolge auf
dem heutigen Niveau gefestigt werden. Ohne

Quelle: TOV SUD

Kompetenzorientierte Arbeitsauftrage:

diese staatlichen Foérderungen wirden viele
Abnehmer von einer Investition in Solarparks
absehen, da diese sich dann nicht mehr fiir sie
lohnen wiirde.

Als wichtige Partner bezeichnet Herr Kunz die
Banken, die das Unternehmen seit der Exis-
tenzgriindung vor etwa
zehn Jahren begleitet
haben. Herr Kunz weist
vor allem darauf hin,
dass es dem Unterneh-
men ohne die Finanzie-
rung durch die Banken
gar nicht méglich ge-
wesen ware, derartige
Investitionen durchzu-
fihren.

Sorge macht Herrn
Kunz die zunehmende
Konkurrenz aus dem
Ausland, die bei der
Herstellung von Solaranlagen nicht nur tech-
nisch aufholt, sondern vor allem mit niedrige-
ren Preisen den Wettbewerb auf den Mérkten
anheizt. Dies habe bereits dazu gefihrt, dass
einige kleinere Konkurrenten der Solartech
Miuller KG im Inland aus dem Markt gedrangt
wurden, was nicht zuletzt zum Verlust der Ar-
beitsplatze geflihrt hat.

1. Bestimmen Sie, welche Wirtschaftssubjekte in der vorangestellten Handlungssituation auf-

geflhrt sind!

2. Erlautern Sie beispielhaft die in der Situation aufgezeigten Beziehungen der Wirtschaftssub-

jekte untereinander!

3. Beschreiben Sie an zwei Beispielen, wie sich veranderte Aktivitaten eines Wirtschaftssubjek-
tes auf die monetaren und realen Strome im Wirtschaftskreislauf auswirken!
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1.2.1 Einfachen Wirtschaftskreislauf darstellen

Das Zusammenspiel der Wirtschaftseinheiten in einer Volkswirtschaft lasst sich durch eine
Kreislaufdarstellung abbilden.

Beim einfachen Wirtschaftskreislauf wird unterstellt, dass in dieser Wirtschaft nur
Haushalte und Unternehmen am Wirtschaftsleben teilnehmen.

Sémtliche Ersteller von Gutern und Dienstleistungen in einer Volkswirtschaft werden in
dem Sektor ,Unternehmen” zusammengefasst, wahrend samtliche Verbraucher den
Sektor ,private Haushalte” bilden.

Zur Erstellung von Gltern und Dienstleistungen werden von den Unternehmen Arbeits-
krafte, Boden und Kapital benétigt. Diese sogenannten Produktionsfaktoren’ kaufen sie
von den privaten Haushalten. Die ,Kaufpreise” flieRen diesen z.B. in Form von Arbeits-
einkommen, Pachten, Mieten, Zinsen oder Dividenden zu. Die privaten Haushalte geben
wiederum - im einfachsten Falle - ihre Einkommen vollstandig zum Kauf von Gitern und
Dienstleistungen aus.

Aus fj'elsbe” V%rlg?“geg lasstsich gy, ® Die Unternehmen zahlen an die Haushalte
unmittelbar ableiten, dass Inner- oigiayf Entgelte fiir die Bereitstellung der Produk-
halb des Wirtschaftskreislaufes tionsfaktoren.

zwei unterschiedliche Strome m Dieses Geld flieRt den Unternehmen durch
flieBen: der Geldkreislauf und den Verkauf von Gitern und Dienstleistun-
der Giiterkreislauf. gen an die Haushalte wieder zu.
Betrachtet man beide Stréme,  Giiter- m Die Haushalte stellen den Unternehmen
stellt man fest, dass Geld- und  kreislauf Produktionsfaktoren zur Verfigung.
Glterstrom entgegengesetzt H Die Unternehmen liefern an die Haushalte
verlaufen. WertmaRig sind sie die von ihnen produzierten bzw. bereit-
jedoch gleich. gestellten Guter und Dienstleistungen.

Giiter und Dienstleistungen

Entgelte fiir Giiter und Dienstleistungen

Entgelte firr PF: Lohne, Gehilter, Gewinne, Pacht, Zinsen

Produktionsfaktoren (PF): Arbeit, Boden, Kapital

—> Glterstrom
—> Geldstrom

1 Vgl. hierzu Kapitel 1.1.4.
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1.2.2 Erweiterten Wirtschaftskreislauf beschreiben

Das einfache Modell zeigt eine Wirtschaft, in der die privaten Haushalte ihr gesamtes Ein-
kommen verbrauchen. Eine Wirtschaft aber, die alles verbraucht, was sie erzeugt, kann
nicht wachsen. Sie ist stationar. Soll eine Wirtschaft wachsen, d. h. mehr als bisher produ-
zieren, missen ihre Produktionsanlagen erweitert bzw. neue Produktionsanlagen geschaf-
fen werden.

Eine wachsende Wirtschaft, also eine Wirtschaft, die von Jahr zu Jahr mehr erzeugt,
bezeichnet man als evolutorische' (sich entwickelnde) Wirtschaft.

Wird das Modell des ,einfachen Wirtschaftskreislaufs” um den Sektor ,,Banken” (Kredit-
institute) erweitert und wird der Sektor Unternehmen in die Investitionsgliterindustrie
und in die Konsumgliterindustrie (einschliel3lich Handel) aufgeteilt, treten zu den bisher
genannten gesamtwirtschaftlichen Strémen folgende hinzu:

1. Die privaten Haushalte sparen (S) einen Teil ihrer Einkommen und flihren die gesparten
Mittel den Banken (Kreditinstituten) zu.

So viel gespart 332
304
Ersparnis der privaten Haushalte in Deutschland 289
. . 257
in Milliarden Euro 238
201 220 216
176 184 188

167 175 165 167 168 167 162
Mrd. €

2007 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21* 22* 23* 2024*

in Prozent des verfligbaren Einkommens (= Sparquote) 16,0 180
10,9 10,9 1,3
10,7 10,4 10,3 19,1 97 93 99 10,0 10,0 10,3 10,4
% 10,4 10,3

V)

Q Globus 017738 Quelle: Statistisches Bundesamt ~ Stand Juli 2025 *vorlaufig

2. Die Banken stellen die Mittel den Unternehmen zur Verfliigung, die ihre Produktions-
anlagen erweitern und/oder ihre Vorrate aufstocken, also investieren (l).

1 Evolution (lat.): Entwicklung.
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3. Die Investitionsguterindustrie ver-

kauft die von ihr hergestellten In-
vestitionsgiter an die Konsum-
glterindustrie. Die Verkaufserlése
aus diesen Lieferungen flieRen der
Investitionsguterindustrie zu (Inves-
titionsgitermarkte).

In der nebenstehenden Abbildung
wurden die Giterstréme nicht ein-
gezeichnet, um die Ubersichtlich-
keit zu wahren. Im Ubrigen stellen
auch die Dienstleistungen der Kre-
ditinstitute ,Guter” im wirtschaft-
lichen Sinne dar (z.B. Verwaltung
der eingelegten Gelder, Kreditge-
wahrung). Der Ausgleich von Kre-
ditangebot und Kreditnachfrage
vollzieht sich auf den Finanzmérk-
ten.

(1) Der Sektor Staat

Eine Volkswirtschaft ohne Staat ist nicht denkbar. Dem Staat fallt unter anderem die
Aufgabe zu, mit wirtschafts- und gesellschaftspolitischen MalBnahmen den Wirt-

schaftsablauf zu steuern.

(2) Der Sektor Ausland

Eine moderne Wirtschaft ohne auBenwirtschaftliche Beziehungen (geschlossene
Volkswirtschaft) ist ebenfalls kaum vorstellbar. Unterschiedliche Rohstoffvorkommen,
unterschiedliches technisches Wissen und die Anspriiche der Bevdlkerung zwingen
dazu, Giter einzufiihren (zu importieren) und auszufiihren (zu exportieren).

1 GE: Geldeinheiten (z.B. EUR, USD, GBP).
2 Zum Sektor ,Staat” gehoren vor allem der Bund, die Lander, die Kreise, die Gemeinden und die Sozialversicherungstrager.

: private Haushalte

Uy: Konsumgditerindustrie

U;: Investitionsgiiter-
industrie
B: Banken

Investitionsgltermarkte
o Lieferung der
Investitionsguter

9 Verkaufserlose

1.2.3 Volistandigen Wirtschaftskreislauf erlautern

Produktion verursachten Wertverlusts der Produktionsanlagen (Abschreibungen).

In der Bundesrepublik Deutschland flieRen durch den staatlichen Sektor? knapp 50 % des
Bruttoinlandsprodukts, also des Gesamtwerts aller erzeugten Guter.®

3 Das Bruttoinlandsprodukt ist der in Geld gemessene Wert der Gesamterzeugung einer Volkswirtschaft einschlieBlich des durch die
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Der binnenwirtschaftliche Wirtschaftskreislauf wird um den auBenwirtschaftlichen Kreis-
lauf erweitert (offene Volkswirtschaft).

Zu den bereits bekannten Kreislaufstromen treten nunmehr noch folgende Geldstréme
(auf die Darstellung entsprechender Glterstréme wird verzichtet) hinzu:

1. Ein Teil der Einkommen der privaten Haushalte und Unternehmen wird vom Staat (den
offentlichen Haushalten) in Form von Steuern und anderen gesetzlichen Abgaben (z.B.
Sozialversicherungsbeitrédge) einbehalten.

2. Die Staatseinnahmen werden wieder ausgegeben. Sie flieRen zum Teil den privaten
Haushalten in Form von Gehaltern und Lohnen fir die Beamten und Angestellten des
Staates zu (z.B. in Schulen und Behorden, bei der Bundeswehr oder Polizei). Zudem
erhalten die privaten Haushalte vielféltige Transferzahlungen vom Staat wie z.B. Kin-
dergeld, Grundsicherung, Wohngeld, staatliche Unterstiitzung flr die Ausbildung von
Schulern und Studenten (BAf6G). Ein weiterer Teil wird flir die Vergabe von Staatsauf-
tragen an die Unternehmen verwendet, die dadurch Umsatzerlose erzielen. Flir beson-
ders férderungswiirdige Zwecke erhalten die Unternehmen (oft auch Private) Geldbe-
trage, die nicht mehr zuriickgezahlt werden missen (Subventionen).

3. Die Unternehmen verkaufen Dienstleistungen und Sachglter an das Ausland (Export).
Eine Wirtschaft mit AuBRenhandelsbeziehungen heil3t ,offene Wirtschaft”.

4. Umgekehrt kaufen die Unternehmen Dienstleistungen und Sachgiter von auslandi-
schen Unternehmen und/oder Staatsbetrieben (Import). Ein entsprechender Geldstrom
flieRt ins Ausland.

5. Teile der Einkommen der privaten Haushalte sowie der Gewinne der Unternehmen wer-
den gespart und bei den Banken angelegt. Diese gewahren den privaten Haushalten
Konsumkredite und den Unternehmen Investitionskredite.

St:  Staat (6ffentliche Haushalte)
H: private Haushalte
U:  Unternehmen
A:  Ausland
Oe' B: Banken
APV
QS G us
§ N pOﬂa gaben
~ sumaus
& ~ge \Kon 9aben,

e

M

toreinkommen 2.8

%o
S

2 Exporter05®
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ﬁ%f Kompetenztraining

3 1. 1.1 Stellen Sie die Beziehungen zwischen den Sektoren ,Unternehmen” und ,Haushalte”
in einer Skizze dar! Beachten Sie dabei, dass es Geld- und Giiterstrome gibt!

1.2 Beschreiben Sie, wie sich Glter- und Geldkreislauf zueinander verhalten!

1.3 Beurteilen Sie, welcher der beiden Kreislaufe wertmaRig groRer ist!

1.4 Erlautern Sie, welche Annahmen Uber das Konsumverhalten der Haushalte in diesem
Modell gemacht werden!

1.5 Geben Sie Auskunft, welche Arten von Unternehmen bei der Erstellung von Gutern
und Dienstleistungen unterschieden werden kénnen!

2. Der Wirtschaftskreislauf ist ein Modell, das die Beziehungen der Teilnehmer einer Volks-
wirtschaft darstellt. Zu einigen Kreislaufstromen sind nachfolgend Beispiele aufgeflihrt.
Nennen Sie die Beziehung zwischen den Wirtschaftssubjekten (z.B. Haushalt und Staat)
und entscheiden Sie, ob die Beziehung in Form eines Geld- oder Gliterstroms besteht.

2.1 Die Familie Umr erhalt fiir ihre beiden Kinder jeden Monat eine Kindergeldzahlung.

2.2 Manfred Koslowski arbeitet als Hausmeister an einem beruflichen Gymnasium.

2.3 Die Blirowelt Meier KG liefert dem Finanzamt Freiburg neue Rechner und Monitore.

2.4 Einem Bundesligaverein werden aus Sicherheitsgriinden bei den Heimspielen regel-
maRig Polizisten unentgeltlich zur Verfligung gestellt.

2.5 Ein deutscher Bundesligaprofi und Nationalspieler spielt fir einen Verein im Breisgau.

2.6 Die Stahlwerke Ditzingen AG uberweist die Kérperschaftsteuer an das Finanzamt.

2.7 Die 18-jahrige Schiilerin Jennifer arbeitet am Wochenende in einem Discounter und
raumt dort Regale ein.

3. Die Beziehungen der Wirtschaftssubjekte werden modellhaft als Wirtschaftskreislauf dar-
gestellt. Dieser Wirtschaftskreislauf zeigt die Gliter- und Geldstréme zwischen den betei-
ligten Wirtschaftssubjekten. Der Geldkreislauf einer offenen Volkswirtschaft mit staatlicher
Aktivitat weist folgende Werte aus (Angaben in Mrd. EUR):

Einkommen der privaten Haushalte vom Staat 700

Einkommen der privaten Haushalte von den Unternehmen 1700

Ersparnisse der privaten Haushalte 240

Einnahmen des Staates von privaten Haushalten 850

Einnahmen des Staates von den Unternehmen 650

Exporte der Unternehmen 500
Aufgaben:

3.1 Erlautern Sie, worin sich die offene von der geschlossenen Volkswirtschaft unter-
scheidet!

3.2 Berechnen Sie die Konsumausgaben der privaten Haushalte!
3.3 Ermitteln Sie die von den Unternehmen in Anspruch genommenen Kredite!

3.4 Ermitteln Sie die Importausgaben der Unternehmen bei ausgeglichener Handels-
bilanz!
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3.5 Nennen Sie drei Formen von Einkommen, die den privaten Haushalten von den Unter-
nehmen zuflieBen!

3.6 Nennen Sie vier Formen von Einnahmen des Staates von privaten Haushalten und
von Unternehmen!

3.7 Nennen Sie zwei Formen von Transferzahlungen des Staates an die privaten Haus-
halte!
4. Der Wirtschaftskreislauf einer Volkswirtschaft weist folgende Werte aus:
— Einkommen der privaten Haushalte vom Staat

(Lohn, Gehalter, Sozialleistungen) 300 Mrd. GE
— Von den Unternehmen bezogene Einkommen der privaten Haushalte 700 Mrd. GE
— Sparen der privaten Haushalte 200 Mrd. GE
— Von den privaten Haushalten an den Staat abgeflihrte Steuern

und Sozialabgaben 250 Mrd. GE
— Von den Unternehmen an den Staat abgefiihrte Steuern, Abgaben

und Gebihren 150 Mrd. GE
— Vom Staat von den Unternehmen gekaufte Sachgiter

und Dienstleistungen 100 Mrd. GE
— Von den Unternehmen in Anspruch genommene Kredite der Banken 200 Mrd. GE

— Die Ex- und Importe der Unternehmen gleichen sich aus und betragen je 80 Mrd. GE

Aufgaben:

4.1 Zeichnen Sie einen vollstandigen Wirtschaftskreislauf und tragen Sie die Geldstrome
ein.

4.2 Berechnen Sie die Hohe der Konsumausgaben der privaten Haushalte und zeichnen
Sie diesen Geldstrom in lhr Kreislaufschema ein

5. Der einfache Wirtschaftskreislauf bildet das Zusammenwirken der Sektoren Haushalte und
Unternehmen ab. Prifen Sie, welche der folgenden Aussagen zum einfachen Wirtschafts- U VIP
kreislauf falsch ist! Sind alle Aussagen richtig, tragen Sie bitte eine (9 ein!

@ Die privaten Haushalte stellen den Unternehmen ihre Arbeitskraft, ihr Kapital
oder auch Boden (Natur) zur Verfligung.

@ Furdie geleistete Arbeit und die den Unternehmen zur Verfliigung gestellten sonstigen
Produktionsfaktoren erhalten die privaten Haushalte Einkommen in Form von Léhnen,
Gehaltern, Gewinnen, Mieten, Zinsen oder Pachten.

Dem realen Strom bzw. Glterstrom steht ein monetarer Strom gegenuber. Geld- und
Guterstrom laufen in die gleiche Richtung.

Der Markt, auf dem KonsumgUter angeboten und nachgefragt werden, hei3t Konsum-
gltermarkt.

Der in Geld gemessene Wert der an die privaten Haushalte verkauften Gter stellt fir
die Unternehmen Verkaufserlose dar.

©® ©® ® ©

Bei dem einfachen Wirtschaftskreislauf gibt es keinen Staat und auch keine AulRen-
handelsbeziehungen.
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1.3  Funktionen und Ziele von Unternehmen, privaten Haushalten, Staat
und Kapitalsammelstellen darstellen

Handlungssituation 3: Stellung der Wirtschaftssubjekte in der
arbeitsteiligen Wirtschaft herausarbeiten

Der Geschéftsfihrer Nino Hassel der Nahrungsmittel Nuri GmbH erklart den Schiilerinnen und
Schilern bei einer Betriebsbesichtigung, von wie viel Faktoren der Erfolg des Unternehmens
abhangt.

Zunéichst fiihrt er aus, wie wichtig es fiir die | ... Weierbidung..., Wettbenerb... AR,
Nuri GmbH ist, auch in den néchsten Jahren | "nmvfien i e |
motivierte und gut ausgebildete Fachkrafte zu g

bekommen. Fiir dieses Ziel investiere die Nuri
GmbH sehr viel Geld in die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter, da ohne
sie der Erfolg vergangener Jahre so nicht moglich gewesen ware.

Als wichtige Partner bezeichnet der Geschéftsflihrer zudem die Ort-
lichen Banken und Sparkassen, die das Unternehmen seit Jahren
begleiten. Ohne ihre Funktion als Kapitalsammelstellen und die dar-
aus resultierende Bereitstellung von Finanzierungsmitteln waren die
notwendigen Investitionen in den Maschinenpark sowie der Bau der
neuen Laborrdume nicht moglich gewesen. AuRerdem musste die Nuri
GmbH neue Produktionsstatten anmieten, um die eingehenden Auftrage
zeitnah bedienen zu kénnen.

Nino Hassel fuhrt weiter aus, dass ihm der scharfe Wettbewerb in der
Nahrungsmittelindustrie groRe Sorgen bereitet. Die Erwartungshaltung ist
zunehmend so, dass alles zum glinstigsten Preis, in bester Qualitat und in
kiirzester Zeit lieferbar sein muss. Die Kompromisse, die die Nuri GmbH
bei dem Verkaufspreis eingeht, sind, so Nino Hassel, nur verkraftbar bei
effektiven Produktionsprozessen und giinstigen Einkaufskonditionen.

SchlieBlich erwédhnt Herr Hassel noch den Staat, der dem Unternehmen
an den einzelnen Standorten entsprechende Industrieflaichen verkauft
und die notwendige Infrastruktur — wie z.B. Autobahnen, StraRen- und

Schienennetze oder Flughéfen — zur Verfliigung stellt. Zudem zahlt die
Nuri GmbH Steuern und Abgaben an den Staat; erhalt aber auch bei
bestimmten Investitionen oder Projekten Subventionen.

Kompetenzorientierte Arbeitsauftrage:

1. Nennen Sie die von Nino Hassel genannten Akteure, die das Betriebsgeschehen der Nuri
GmbH beeinflussen!

2. Beschreiben Sie die in der Situation aufgezeigten Beziehungen der Wirtschaftssubjekte unter-
einander!

3. Erklaren Sie exemplarisch an zwei Beispielen, wie sich verdnderte Aktivitaten eines Akteurs
auf die Nuri GmbH auswirken!

4. Stellen Sie die Beziehungen der Nuri GmbH zwischen dem Staat sowie den Beschaffungs-,
Absatz- und Kapitalmarkten dar, indem Sie die folgenden Begriffe verwenden:

m Kapital m Steuern B Subventionen

B Beschaffung von m Verkauf von Waren B Einkauf von Werkstoffen
Arbeitskraften m Zinsen und Waren

B Erlése B Ausgaben
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1.3.1 Funktionen der Wirtschaftssubjekte darstellen

(1) Uberblick am Beipiel des Industriebetriebs

Kapitalmarkte
Gesellschafter/Glaubiger (z.B. Banken)
Gewi A Geld- AZins u.
ewinne . .
Vkapltal Tilgung
Leistungserstellung
Beschaffung von . .
Beschaffungs- | - Werkstoffen Eingangslager fiir Ab“satz-
ark - Dienst- markte
markte leistungen Rohstoffe' Verkauf von andere
Vorleistungen - Arbeitskréfte Erzeugnissen Unternehmen
anderer Ferti- Lagerfir | [ > .
Unternehmen | <€ gung Fertig- < I_|pr|v}a11te|3t
Arbeitskrafte < (Produk- erzeug- e . aushalte
Ausgaben flr tion) . rlése aus dem Staat
Ausland _ Werkstoffe Verkauf von Ausland
i uslan
- Dienst- Betriebsstoffe' Erzeugnissen
leistungen
— Arbeitskréfte
Steuern Infrastruktur
A
Staat

—> Guterstrom/Arbeitsleistungen

——>» Geldstro

m

--------- » Informationsstrom

Die Unternehmen sind ber die Beschaffungs-, Absatz- und Kapitalmarkte sowie

erhebt Steuern und Abgaben; stellt Infrastruktur bereit; gewahrt Rechte; zahlt Subventionen

Gesetze und Verordnungen des Staates mit der Gesamtwirtschaft verbunden.

(2) Beschaffungsmarkte

Auf den Beschaffungsmarkten kaufen die
Dienstleistungen,
Betriebsmittel, Rechte sowie Informationen
fir den Leistungserstellungsprozess. AulRer-
dem suchen sie auf dem Arbeitsmarkt Mitar-
beiter, die dem Anforderungsprofil der jewei-
ligen Stellen entsprechen und binden sie mit
einem Arbeitsvertrag an das Unternehmen.

Unternehmen

Material,

durch

1 - Rohstoffe werden nach der Bearbeitung oder Verarbeitung wesentliche Bestandteile der Fertigerzeugnisse, z.B. Eisen und Stahl
im Maschinenbau; Wolle und Baumwolle in der Textilindustrie.

- Hilfsstoffe sind Stoffe, die bei der Bearbeitung verbraucht werden, um das Erzeugnis herzustellen, die aber nicht als wesentliche
Bestandteile der Fertigerzeugnisse zu betrachten sind, z.B. Farben in der Tapetenherstellung oder Lacke, Schrauben, Muttern,
Nieten in der Automobilindustrie.

— Betriebsstoffe dienen dazu, die Maschinen zu ,betreiben”, z.B. Schmierstoffe, Kiihimittel, Reinigungsmittel. Sie gehen nicht in
das fertige Produkt ein.
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(3) Absatzmarkte

Auf den Absatzmarkten besteht derzeit ein Kaufermarkt, d.h., das Angebot an Gitern ist
groRer als die Nachfrage. Somit verfligen die Kaufer Giber eine starkere Marktstellung.

Dies fuhrt dazu, dass die Unternehmen die
Bedirfnisse und Wiinsche der Kunden ermit-
teln missen, um diese dann wirksamer und
wirtschaftlicher zufriedenzustellen als die
Mitbewerber. Dazu werden gezielt Informa-
tionen beschafft, die im Unternehmen ausge-
wertet und an die Beschaffungsmarkte wei-
tergegeben werden (Informationsstrom).

Durch den Verkauf der Erzeugnisse erhalt
das Unternehmen Einnahmen. Diese Geld-
mittel werden bendtigt, um die Ausgaben flr

die Leistungserstellung (z.B. Lo6hne, Energie, Materialverbrauch, Zinsen) und die Anlage-
guter (z.B. Gebaude, Maschinen, Fahrzeuge) zu finanzieren (Geldstrom).

(4) Kapitalmarkte

Die Kapitalbeschaffung erfolgt tiber die Kapitalmarkte. Die
Bereitstellung des Kapitals kann entweder durch die Eigen-
timer (Eigenkapital) oder durch Glaubiger (Fremdkapital)
erfolgen. Fir die Kapitalbereitstellung erhalten die Eigentu-
mer einen Gewinnanteil, die Glaubiger Zinsen. AuRerdem
muss das Fremdkapital zurtickgezahlt werden.

GroRRe, weltweit agierende Aktiengesellschaften kénnen
sich weltweit Eigen- und Fremdkapital beschaffen. Klei-
nere Unternehmen beschaffen sich das bendétigte Kapital
bei ihren Gesellschaftern bzw. durch Aufnahme eines Dar-
lehens bei ihrer Hausbank.

(5) Staat

Der Staat setzt fir die Unternehmen den
Rechtsrahmen, stellt die Infrastruktur' zur
Verfigung und greift Uber wirtschafts- und
sozialpolitische MalRBnahmen (z.B. Arbeits-
schutzgesetz, Sozialgesetzbuch, Kindi-
gungsschutz, Umweltschutzgesetze zum Ge-
wasserschutz oder der Luftreinhaltung und
Larmbekéampfung) in die Entwicklung der
Wirtschaft ein.

1 Infrastruktur: Ist die Grundausstattung eines Landes mit offentlichen Einrichtungen, z.B. StraBBen, digitales Netz, Wasser- und
Abwassernetz, Mullentsorgung, Gas, Strom, Eisenbahn, Krankenhauser, Kindergéarten, Schulen, Hochschulen.
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1.3.2  Ziele der Wirtschaftssubjekte darstellen

1.3.2.1 Unternehmensziele'

(1) Begriffe Unternehmensleitbild und Unternehmensziele

Die Unternehmensziele leiten sich
aus dem Unternehmensleitbild ab.
Sie geben der Unternehmensleitung,
den Bereichsleitern, den Abteilungs-
leitern und den Mitarbeitern eine
Orientierung fiir die Steuerung und
Kontrolle der betrieblichen Prozesse.
Damit diese Orientierung zweifelsfrei
moglich ist, sind die Unternehmens-
ziele eindeutig zu formulieren und
verbindlich festzulegen.

Wenn ein Seemann nicht weils, welches
Ufer er ansteuern mul3, dann ist kein Wind
der richtige.

Lucius Annaeus Seneca, 4 v. Chr. bis 65 n. Chr.,
rom. Philosoph und Dichter

Wer das Ziel kennt, kann entscheiden; wer
entscheidet, findet Ruhe; wer Ruhe findet,
ist sicher; wer sicher ist, kann lberlegen;
wer liberlegt, kann verbessern.

Konfuzius, 551-479 v. Chr., chin. Philosoph

Das Unternehmensleitbild formuliert die Grundwerte und Uberzeugungen, Verhal- /
tensregeln, Standards und Symbole eines Unternehmens. 0

Unternehmensziele beschreiben einen zukiinftigen, erstrebenswerten Zustand des
Unternehmens, den der zustandige Entscheidungstréager anzustreben hat.

(2) Gliederung der Unternehmensziele

Die Ziele der Unternehmen nach dem angestrebten Erfolg sind dreifacher Art: Zum einen
mochten die Unternehmen einen Erfolg erzielen (6konomische Ziele), zum anderen tragen
die Unternehmen Verantwortung gegeniber ihren Mitarbeitern (soziale Ziele) und gegen-
Uber der Umwelt (6kologische Ziele).

Okonomische Ziele
(Beispiele)

Okologische Ziele
(Beispiele)

Soziale Ziele
(Beispiele)

B Absicht der Gewinnerzie-

lung

B Steigerung des Umsatzes
B Sicherung der standigen

Zahlungsbereitschaft

B Risikostreuung durch brei-

tes Produktprogramm

B Verdrangung von Konkur-

renten

B Streben nach Marktmacht
B Streben nach hohem Qua-

litatsstandard

Abfallvermeidung
Benutzung umweltfreund-
licher Werkstoffe
Produktion recycelbarer
Produkte

Verminderung von Produk-
tionsemissionen?
Reduzierung von Larm-
belastungen

Nutzung erneuerbarer
Energien

Gerechte Entlohnung
Gleich hohe Entgelte von
Mann und Frau bei glei-
cher Arbeit
Arbeitsplatzsicherung
Ergonomische Arbeits-
platzgestaltung
Altersabsicherung und
Betriebsrente

Aufgreifen von Anregun-
gen der Mitarbeiter

-

Die Ziele von Kapitalsammelstellen - also von Banken und Sparkassen — sind identisch mit den Unternehmenszielen und werden
somit nicht mehr separat behandelt.

N

Emission: (emittere [lat.]) bedeutet so viel wie Aussendung, Freilassung, Ausstromen z. B. von luft- und wasserverunreinigenden
Stoffen (z. B. Chemikalien, Staube usw.). Die auf die Umwelt (z. B. Menschen, Tiere, Pflanzen) einwirkenden (eindringenden) oder
dort bereits vorhandenen Schadstoffkonzentrationen werden Immissionen genannt.



Grundlagen dkonomischen Handelns

Das Unternehmen hat bei der Formulierung der Unterneh-
mensziele darauf zu achten, dass kinftige Generationen
Uberall eine lebenswerte Umwelt vorfinden und ihre
Bedirfnisse befriedigen konnen (Gesichtspunkt der Nach-

haltigkeit).

sozial orientiert

(3) Zielharmonie und Zielkonflikte zwischen den Unternehmenszielen

B Allgemein

Zielkonflikt: Die Verfolgung eines Ziels verhindert die Erreichung eines oder meh-

rerer anderer Ziele.

Zielharmonie: Die Forderung eines Ziels beglinstigt zugleich die Férderung eines
oder mehrerer anderer Ziele.

B Zielharmonie am Beispiel 6kologischer und 6konomischer Unternehmensziele

Ziel A A

>

Ziel B

Bisherige Untersuchungen zeigen weitgehend Uberein-
stimmend, dass zumindest in den gré3eren von Umwelt-
problemen besonders betroffenen Unternehmen (Bran-
chen) zwischen den 6kologischen und 6konomischen
Unternehmenszielen grundsatzlich eine sich gegensei-
tig erganzende, foérdernde Zielbeziehung (Zielharmonie)
besteht.

Dies ist deshalb der Fall, weil gerade der Umweltschutz
vielféltige Innovationsmdglichkeiten (z.B. Entwicklung
und Anwendung umweltschonender Rohstoffe, Entwick-
lung einer Technologie fiir erneuerbare Energien) bietet.

In dem Ausmal3, in dem es den Unternehmen gelingt,

ihre Umweltschutzziele zu verwirklichen, erhoéht sich z.B. auch deren Umsatz, ihr Umsatz-
anteil am gesamten Markt, ihre Marktmacht, ihr langfristiger Gewinn und das Produkt- und
Firmenimage in der Offentlichkeit. Dadurch werden die Unternehmensexistenz und die
Arbeitsplatze gesichert, neue Arbeitsplatze geschaffen

sowie die Wettbewerbsfahigkeit verbessert.

B Zielkonflikte am Beispiel 6konomischer und

Ziel A A

sozialer Unternehmensziele

Haufig bestehen Zielkonflikte zwischen den 6ékonomi-
schen und den sozialen Zielen. Strebt ein Unternehmen
z.B. zugleich Arbeitsplatzsicherung und Kostensenkung
an, kann ein Zielkonflikt vorliegen, weil durch den Ein-
satz von kostensparenden Maschinen Arbeitskrafte ,frei-
gesetzt”, d. h. entlassen werden mussen.

Ziel B



1.3 Funktionen und Ziele von Unternehmen, privaten Haushalten, Staat und Kapitalsammelstellen darstellen

B Zielharmonie am Beispiel 6konomischer und sozialer Unternehmensziele

Ein Beispiel fir Zielharmonie zwischen 6konomischen und sozialen Zielen ist das konjunk-
turelle Kurzarbeitergeld (Kug).! Angesichts einer globalen Wirtschaftskrise und sinkender
Absatzzahlen bestlinde die Ubliche Reaktion der Anpassung im Abbau von Arbeitsplatzen.
Viele Unternehmen verzichten jedoch darauf und wahlen dagegen das Instrument der
Kurzarbeit. Dies bindet die Arbeitskrafte an das Unternehmen und erspart diesem beim
beginnenden Aufschwung die Suche nach den knappen Fachkraften.

\

> 2
1.3.2.2 Ziele der privaten Haushalte - ¢\°'\?

- /,» '(\.

(1) Grundlegendes

Auch wenn sich die privaten Haushalte aus sehr ver-

schigden_ar?igen ,,Haushallt.sty.pen” z_usammensetzer], Privdte Haushalte
so eint sie jedoch — unabhangig ob Single- oder Fami- Voo
lienhaushalt — das Bestreben, fiir die eigene Bedarfsdeckung zu wirtschaften. Diese Auf-
gabe stellt alle Haushalte vor komplexe organisatorische und wirtschaftliche Herausfor-
derungen, da sie den Haushalten vielfaltige Abwagungen und Entscheidungen abverlangt,
die einerseits frei und selbstbestimmt getroffen, andererseits aber auch durch andere
soziale Akteure und Institutionen beeinflusst oder begrenzt werden.

Das Erfordernis des Wirtschaftens basiert darauf, dass die Bedlrfnisse der Haushalte
grundsétzlich unbegrenzt, wohingegen die zur Verfligung stehenden Mittel knapp sind.
Vor diesem Hintergrund missen die Haushalte immer Entscheidungen dariber treffen,
welche Ziele mit welchen Mitteln angestrebt werden. Entscheidend fiir das Handeln der
Haushalte sind somit die Ziele, denen sie ihre Entscheidungen unterordnen. Streben sie
tatsachlich danach, ihren Nutzen und somit ihren Konsum stets zu maximieren, wie es die
Okonomen annehmen? Oder wollen sie einfach nur ein gutes Leben fiihren, also weniger
materiellen Konsum, dafir mehr Zeit fir sich und andere?

(2) Veranderung der Konsumwiinsche

Das Konsumverhalten hat sich in den letzten Jahrzehnten grundlegend veréndert. Der
Verbraucher, der seinen Bedarf im Rahmen eines starr geplanten Verhaltens deckt, wird
seltener. Stattdessen ruckt die spontane, erlebnishafte Bedirfnisbefriedigung in den Vor-
dergrund.

Griinde fiir die Veranderung des Konsumverhaltens sind u.a.:

B Die vergangenen Jahre waren durch einen Wertewandel hin zur Individualisierung und
Erlebnisorientierung gekennzeichnet.

m Die Globalisierung beeinflusst den Lebensstil. Das groRe Warenangebot vervielfacht die
Konsumalternativen.

m Die Verbraucher sehen im Konsum eine Belohnung fiir die geleistete Arbeit. Einkaufen
(,Shoppen”) wird zu einer beliebten Form der Freizeitgestaltung. Outlet-Stores und Outlet-
center erfreuen sich immer gréRerer Beliebtheit.

1 Konjunkturelles Kurzarbeitergeld (Kug) wird gewahrt, wenn in Betrieben oder Betriebsabteilungen die regelmaRige betriebstbliche
wdchentliche Arbeitszeit infolge wirtschaftlicher Ursachen oder eines unabwendbaren Ereignisses voriibergehend verkurzt wird.
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® Durch das Internet wird die Welt zu einem Marktplatz bisher nicht gekannten AusmafRes an
Produktvielfalt, auf dem sich der Konsument rund um die Uhr den Warenkorb fillen und die
Bestellung quasi in Lichtgeschwindigkeit absenden sowie auf bequeme Art und Weise zahlen
und zu sich nach Hause senden lassen kann.

Der Wandel vom Versorgungs- zum Erleb-
niskonsum begann zunichst im Urlaubs-
und Freizeitbereich und hat mittlerweile auch
den Bereich der allgemeinen Lebensfiihrung
erreicht.

Die Erlebnisqualitat wird zu einem immer
wichtigeren  Kaufkriterium. Konsumgdter
ohne erkennbaren Erlebniswert verlieren
zunehmend an Attraktivitat.

(3) Fehlentwicklungen im Konsumverhalten

Die zunehmende Konsumorientierung fiihrt nicht selten zu
einem Konsumzwang. Gekauft wird nicht mehr in erster Linie,
um seine Versorgung sicherzustellen, sondern um akzeptiert
zu werden oder um Spal3 zu haben - koste es, was es wolle.

Zudem besteht die Gefahr, dass die Menschen konsumieren,
um Frust abzubauen. Die Lust auf Konsumieren entspringt dann
der Angst vor der eigenen inneren Leere. Aus einer zu starken
und sehr zeitintensiven Konsumorientierung heraus erwachsen
insbesondere folgende Gefahren:

m Die Bereitschaft der Menschen, selbst Verantwortung und Ver-
pflichtungen zu Gibernehmen und sich gegenseitig in bestimmten
Situationen zu helfen, sinkt.

B Die Konsumgesellschaft bringt persénliche Desorientierung und
Verhaltensunsicherheit mit sich. Man hat Angst vor dem Verlust
von sozialen Statussymbolen und damit auch der Anerkennung.

m Das Kreditkartenzicken und Online-Shoppen ist oftmals sichtbarer Ausdruck einer neuen
Form der Konsumabhangigkeit. Das ,,Uber-die-eigenen-Verhaltnisse-Leben” ist ein weiteres
Merkmal dieser Fehlentwicklung im Verbraucherverhalten.

Diese Gefahren diirfen nicht unterschatzt werden. Der Konsument muss daher in die Lage
versetzt werden, Konsumentscheidungen mehr mit Vernunft und weniger vom Gefiihl her
zu treffen. Der Informationsaustausch mit Freunden, aber auch Verbraucherberatungs-
stellen kdnnen helfen, den Weg zu einem verantwortungsbewussten Konsumverhalten
zu finden.

Allgemein gilt: Je informierter die Menschen als Verbraucher sind und je groRer
ihre Unabhéangigkeit gegenlber den Verlockungen des Konsumangebots ist, desto
weniger sind sie von den Fehlentwicklungen betroffen.

Jeder Einzelne kann durch seine Kaufentscheidung die Entwicklung von Wirt-
schaft, Gesellschaft und Umwelt mitbestimmen.
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1.3.2.3 Ziele des Staates

Zunachst einmal besteht ganz sicher Einigkeit darin, dass ein demokratischer Staat grund-
satzlich das Ziel verfolgt, dass die Menschen dort in Frieden und Freiheit miteinander leben
konnen. Uber wirtschaftliche, soziale oder 6kologische Ziele eines Staates hingegen kann
es durchaus unterschiedliche Auffassungen geben. Somit sollte deren Festlegung bzw.
Formulierung letztlich Gber politisch legitimierte Organe im Sinne einer gesamtgesell-
schaftlichen Ubereinkunft erfolgen. Als mégliche Ziele kénnen in diesem Zusammenhang
genannt werden:

B ein standig steigender Wohlstand durch Wirtschaftswachstum,

ein stabiles Preisniveau zur Erhaltung der Kaufkraft,

ein moglichst hoher Beschéaftigungsstand zur Vermeidung von Arbeitslosigkeit,
die Erhaltung einer lebenswerten Umwelt oder

eine moglichst gerechte Verteilung von Einkommen und Vermdogen.

Diese wirtschaftspolitischen Ziele werden in Jahrgangsstufe 2 im Rahmen der Bildungs-
planeinheit 7 ,Wirtschaftspolitische Ziele und Instrumente in der Sozialen Marktwirtschaft”
eingehend behandelt.

Kompetenztraining

4 1. Erlautern Sie mithilfe eines Beispiels, welcher Zusammenhang zwischen den Beschaf-
fungs- und Absatzmarkten eines Betriebs und der Entwicklung der aktuellen Wirtschafts-
lage besteht!

2. Erkléren Sie, was unter den Begriffen ,Unternehmen” und ,private Haushalte” zu verste-
hen ist!

3. Erlautern Sie kurz drei Griinde fiir die Veranderung des Konsumverhaltens der Haushalte!

4. Beschreiben Sie zwei Fehlentscheidungen im Konsumverhalten der Haushalte!

5 1. Bilden Sie ein Beispiel fur eine Zielkombination, bei der ein Zielkonflikt besteht!
2. Bilden Sie ein Beispiel firr eine Zielkombination, bei der Zielharmonie besteht!

3. Entscheiden Sie, welche(s) der nachgenannten Ziele zu den 6konomischen Zielen, den
okologischen Zielen oder den sozialen Zielen gehoéren (gehort)!
3.1 Erzielen eines Gewinns, 3.9 Streben nach Unabhéangigkeit,

3.2 Streben nach Macht und/oder Prestige, 3.10 Versorgung der Bevolkerung mit
lebensnotwendigen Erzeugnissen
oder Dienstleistungen,

3.11 Verpflichtung gegeniiber Familien-

3.3 Gewinnung politischen Einflusses,
3.4 Umsatzsteigerung,
3.5 Erhoéhung des Marktanteils,

tradition,
3.6 Unternehmenswachstum, 3.12 Kostendeckung,
3.7 Verminderung der Umweltbelastungen, 3.13 Kostensenkung

3.8 Arbeitsplatzsicherung,

"
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4. Zwischen dem Umweltschutzziel und den 6konomischen und sozialen Zielen ergeben sich

teils konkurrierende und teils komplementare Beziehungen.
Aufgaben:

Stellen Sie dar, welcher Zielkonflikt bzw. welche Zielharmonie zwischen dem Umwelt-
schutzziel und den nachstehend genannten Zielen besteht! Begriinden Sie lhre Antworten!
4.1 Langfristige Gewinnmaximierung,

4.2 Sicherung und Vermehrung der Arbeitsplatze,

4.3 Verbesserung des Unternehmensimages.

Frank Mahle hat vor Kurzem die Werkzeugfabrik seines Vaters ibernommen. Er beabsich-
tigt, einige Anderungen vorzunehmen. Insbesondere will Frank Mahle neben dem Unter-
nehmensziel ,Betriebserhaltung” auch das Ziel ,Umweltbewusstsein” verstéarkt verfolgen.
Aufgaben:

5.1 Erlautern Sie die genannten Unternehmensziele!

5.2 Nennen Sie aulRerdem zwei weitere Unternehmensziele!

. Viele Unternehmen stellen ihrer Selbstdarstellung in einer Broschiire oder im Internet ein

Unternehmensleitbild voran.

6.1 Ausschnitt aus dem Unternehmensleitbild des Biomarktes Huber & Knaule OHG:

Wir méchten unsere Marktstellung als filhrendes Biofachgeschéft in der Stadt
langfristig ausbauen und setzen dabei auf gewinnorientiertes Wachstum.
Dadurch, dass alle wichtigen Neuheiten umgehend in das Sortiment aufgenom-
men werden, sichern wir das Vertrauen unserer Kunden und den Fortbestand des
Unternehmens.

Die Zufriedenheit unserer Kunden
steht im Mittelpunkt unserer Zielset-
zungen. Freundlichkeit und Hoflich-
keit, fachkundige Beratung und das
unbedingte Einhalten vereinbarter
Liefertermine sind fiir uns selbstver-
standlich. Unsere Waren miissen von
hochster Qualitit sein, bei einem fai-
ren Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Die Basis unseres Biofachgeschifts
bilden unsere motivierten und ver-
antwortungsbewussten Mitarbeiter.
Die Kompetenz unserer Mitarbeiter
fordern wir durch stindige Weiter-
bildung. Damit sichern wir langfris-
tig Arbeitspldtze. Wir unterstiitzen

Offenheit, kollegiale Zusammen-
arbeit und standige Kommunikation.

Wir unterstiitzen soziale und Um-
weltprojekte. Wir achten darauf, nur
umweltfreundliche Artikel ins Sorti-
ment aufzunehmen und bemiihen
uns, ressourcenschonende Materia-
lien zu verwenden. Waren, die mit
einem unzureichenden Umweltstan-
dard hergestellt werden, haben in
unserem Sortiment keinen Platz.

Wir bekennen uns zu einem fairen
und partnerschaftlichen Verhaltnis
gegeniiber unseren Mitarbeitern,
Kunden und Lieferanten.

Aufgabe:

Die Abteilungsleiterin Sonja Sommer beauftragt die Praktikantin Meike Anthes, Ziele
zu formulieren, die zukinftig bei der Beschaffung der einzelnen Artikel zu beachten
sind. MaRRgebend fiir die zu formulierenden Ziele ist das Unternehmensleitbild.

Unterstiitzen Sie Meike Anthes, indem Sie die Unternehmensziele fir die Beschaffung
der Artikel formulieren!



1.3 Funktionen und Ziele von Unternehmen, privaten Haushalten, Staat und Kapitalsammelstellen darstellen

6.2 Unternehmensleitbild der Sportfabrik Sport-Burr KG

Steigerung der Unternehmenswerte

Wir mochten unsere Position als fiih-
render Sportartikelhersteller langfristig
ausbauen und setzen dabei auf profi-
tables Wachstum und nachhaltige Wert-
steigerung.

Wir treiben INNOVATIONEN voran -
und gestalten die Zukunft

Aus Ideen und Erfindungen entwickeln
wir erfolgreiche Sportprodukte. Krea-
tivitat und Erfahrung sichern uns eine
Spitzenstellung.

Dies erreichen wir auch dadurch, dass
wir vertrauensvolle und langfristige
Geschéftsbeziehungen mit zuverlassi-
gen, zertifizierten Lieferanten pflegen.

Unsere Kunden

Die Zufriedenheit unserer Kunden steht
im Mittelpunkt unserer Zielsetzungen.
Wir pflegen langfristige, europaweite
Kundenbeziehungen und erreichen
mit hervorragenden Produkten sowie
einem umfassenden Netz von Beratung
und Dienstleistungen optimale Kunden-
nahe.

Unsere Mitarbeiter

Die Basis unserer Unternehmung bil-
den unsere motivierten und verant-

Aufgabe:

wortungsbewussten Mitarbeiter. Die
Kompetenz unserer Mitarbeiter férdern
wir durch kontinuierliche Weiterbildung
und sichern damit langfristig Arbeits-
platze.

Unsere Prozesse

Unsere Geschaftsprozesse werden lau-
fend Uberprift und nach technischen
und wirtschaftlichen Malstdben opti-
miert. Samtliche Geschaftsprozesse
werden durch schonenden Einsatz von
Ressourcen umweltvertraglich gestal-
tet.

Unterstitzung

Wir unterstiitzen soziale und Umwelt-
schutzprojekte und gehen Partner-
schaften mit Unternehmen und Orga-
nisationen ein, deren Produkte und
Dienstleistungen zu einer nachhaltigen
Entwicklung beitragen.

Dialog mit unseren Geschéftspartnern

Wir legen Wert darauf, mit allen
Geschéftspartnern in einer Atmosphare
des gegenseitigen Vertrauens und Res-
pekts zu kommunizieren, und informie-
ren sie regelmaRig tber die Fortschritte
unseres Unternehmens im Hinblick
auf Sozialvertraglichkeit und Umwelt-
schutz.

Entwickeln Sie auf der Basis des Unternehmensleitbildes der Sportfabrik Sport-Burr
KG funf konkrete Unternehmensziele!

7. Erganzen Sie die nachfolgenden Séatze, indem Sie den jeweils fehlenden Begriff notieren!

7.1 Der Staat erhebt Steuern und Abgaben, stellt... bereit, gewahrt Rechte und zahlt Sub-
ventionen.

7.2 Auf Absatzmarkten besteht derzeit ein ..., d.h. das Angebot an Gutern ist groRer als

die Nachfrage.
7.3
7.4
7.5

Die ... beschreiben einen zukiinftigen, erstrebenswerten Zustand des Unternehmens.
Bei einem ... verhindert die Verfolgung eines Ziels die Erreichung anderer Ziele.

Der ... ist dadurch gekennzeichnet, dass nicht mehr in erster Linie gekauft wird, um
die Versorgung sicherzustellen, sondern um akzepiert zu werden.
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2.1

RECHTLICHE GRUNDLAGEN WIRTSCHAFTLICHEN HANDELNS

Rechtliche Grundbegriffe beschreiben und rechtliche Sachverhalte

mithilfe von Gesetzestexten beurteilen

Handlungssituation 4: Rechtsgeschaft mit einem Minderjahrigen
priifen

Michel, Paul und Lennard besuchen ein beruf-
liches Gymnasium in Sigmaringen. Die drei
Schiiler verbringen die Mittagspause stets ge-
meinsam. Wie so oft in den letzten Monaten ist
das Thema Auto und Fuhrerschein Gegen-
stand ihrer Pausengesprache.

Der 18-jahrige Michel berichtet, dass er nach
bestandener Fihrerscheinprifung nunmehr
ganz kurz vor dem Kauf eines eigenen Pkw
steht. Da alle drei auf dem Land wohnen und
der Weg zur Schule mit den offentlichen Ver-
kehrsmitteln zeit- und nervenaufreibend ist,
stellt Michel eine baldige Fahrgemeinschaft in
Aussicht. Dies wiirde ihnen viel Zeitersparnis
bringen.

Rechts-
Michel

.- verkaufe
meinen Roller ... [ ]

geschaft

Konstantin
... fir
800,00 EUR.”

> T

Lennard ist total begeistert
und interessiert sich natlr-
lich dafiir, wann Michel denn
Eigentimer eines Autos wird.
Michel fiihrt aus, dass er seinen ,Traumwagen”
bereits bei einem o6rtlichen Handler reservie-

Kompetenzorientierte Arbeitsauftrage:

ren lassen habe. Jetzt hédnge alles davon ab,
ob Konstantin, der Sohn des Nachbarn, seinen
Motorroller heute Nachmittag kauft. Schliel3-
lich wiirde er als kiinftiger Autofahrer den Rol-
ler nicht mehr bendtigen.

Michel ergénzt, dass der 15-jahrige Konstantin
sich ohne Wissen von dessen Eltern den Rol-
ler far drei Tage zum Probefahren ausgeliehen
hat. Bisher sei er so begeistert, dass er bereit
ware, ihm den Roller fiir 800,00 EUR abzukau-
fen, auch auf die Gefahr hin, sich mit seinen
eigenen Eltern anzulegen. Das Geld hatte er
schlieBlich in den letzten 10 Jahren nach und
nach gespart. Jetzt kdnne er sich endlich mal
statt einer weiteren E-Gitarre etwas Sinnvolles
davon kaufen.

Sogleich schaltet sich Paul in das Gesprach mit
der Bemerkung ein, dass der Nachbarsjunge
noch gar nicht volljahrig sei und somit den Rol-
ler gar nicht kaufen kénnte. Also wirde sich
nach seinem Verstdndnis am gemeinsamen
Busfahren wohl kiinftig nichts andern. Michel
ist ziemlich erstaunt tGber Pauls Einwand, da
er Uberhaupt nicht versteht, was Paul damit
meint. SchlieBlich habe der Junge das Geld in
seinem eigenen Sparschwein und kénne des-
halb damit machen, was er méchte. Lennard
halt sich aus der Diskussion raus und zuckt nur
ahnungslos mit den Schultern.

1. Paul zweifelt mit Blick auf das Alter an der Geschaftsfahigkeit von Konstantin. Erlautern Sie,
was man unter Geschaftsfahigkeit versteht und grenzen Sie die einzelnen Arten der Geschéfts-
fahigkeit voneinander ab! Priifen Sie in diesem Zusammenhang abschlieRend die Geschéfts-

fahigkeit von Konstantin!

2. Erlautern Sie, ob Konstantin gegen den Willen seiner Eltern seine Ersparnisse zum Kauf des
gebrauchten Rollers rechtswirksam verwenden kann!

3. Prufen Sie, wer im vorliegenden Fall Eigentiimer und wer Besitzer des Rollers zum jetzigen

Zeitpunkt ist!
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tantin Gber einen Kauf des Rollers rechtswirksam einig werden. Stellen Sie dar, wie dann im
vorliegenden Fall die Eigentumstibertragung stattfinden wiirde!

4. Angenommen, Michel wirde sich am Nachmittag mit den Nachbarn und deren Sohn Kons- C_D-V“

5. Erlautern Sie, wie die Eigentumstibertragung stattfinden wirde, wenn -1
5.1 Konstantin den Roller zwischenzeitlich schon wieder an Michel zuriickgegeben hatte, {; MG

5.2 Michel den Roller nach Riickgabe bereits an seinen Freund Lennard verliehen hatte und
die Eigentumslbertragung trotzdem umgehend vollzogen werden soll!

2.1.1 Rechtsfahigkeit erklaren und die Geschaftsfahigkeit priifen
2.1.1.1 Rechtsfahigkeit

Rechtsféahigkeit ist die Fahigkeit von Personen, Trager von Rechten und Pflichten sein /
zu kénnen. [

Rechtsféahig sind natiirliche Personen (Menschen) und juristische Personen.

(1) Natirliche Personen

Natirliche Personen sind alle Menschen. Der Gesetzgeber verleiht ihnen Rechtsfahigkeit. B§G18

Beispiele:
m Das Recht des Erben, ein Erbe antreten zu durfen.

m Das Recht des Kaufers, Eigentum zu erwerben.

m Die Pflicht, Steuern zahlen zu missen. (Das Baby, das ein Grundstlck erbt,
ist Steuerschuldner, z.B. in Bezug auf die Grundsteuer.)

Die Rechtsfahigkeit des Menschen (der natiirlichen Personen) beginnt mit der Vollen-
dung der Geburt und endet mit dem Tod. Jeder Mensch ist rechtsfahig.

(2) Juristische Personen'

“

Juristische Personen sind , kiinstliche

Personen, denen der Staat die Eigen- Beispiele::
schaft von Personen kraft Gesetzes m Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH),
verliehen hat. Sie sind damit rechts- m eingetragene Vereine,
fahig, d.h. Tréger von Rechten und ®m Handwerkskammer,
Pflichten. m offentliche Rundfunkanstalten,
m Stiftungen.

1 Juristisch: rechtlich.
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2.1.1.2  Geschaftsfahigkeit

(1) Begriff Geschaftsfahigkeit

Geschaftsfahigkeit ist die Fahigkeit von Personen, Willenserklarungen rechtswirksam
abgeben, entgegennehmen (empfangen) und widerrufen zu kénnen.

(2) Gesetzliche Regelungen zur Geschaftsfahigkeit

B Geschaftsunfahigkeit

Kinder vor Vollendung des siebten Lebensjahres sind
geschaftsunfahig. Den Kindern sind Menschen, die
sich in einem dauernden Zustand krankhafter Stérung
der Geistestéatigkeit befinden, gleichgestellt.

Rechtsfolge: .
Geschéftsunfahige kdnnen keine rechtswirksamen Willenserklarungen ""(’

abgeben. Vertrage mit Kindern und Geschéftsunfahigen sind immer
nichtig, d. h. von vornherein unglltig.

Da Geschéftsunfahige keine Rechtsgeschéfte abschlieBen kdnnen, brauchen sie einen
Vertreter, der fir sie handeln kann. Bei Kindern sind dies in der Regel kraft Gesetzes die
Eltern. Man bezeichnet die Eltern daher auch als ,gesetzliche Vertreter”.

B Beschrankte Geschaftsfahigkeit

Minderjahrige, die zwar das siebte Lebensjahr, aber noch nicht das
achtzehnte Lebensjahr vollendet haben, sind beschrankt geschafts-
fahig.

Rechtsgeschéafte mit einem beschrankt Geschéaftsfahigen bediirfen
der Zustimmung des gesetzlichen Vertreters.

B Diese Zustimmung kann im Voraus erteilt werden. Sie hei3t dann
Einwilligung.

B Sie kann aber auch nachtraglich gegeben werden. Die nachtraglich
erfolgte Zustimmung heil3t Genehmigung.

Rechtsfolge:

durch den beschrankt Geschéaftsfahigen abgeschlossenes Rechtsge-
schaft schwebend unwirksam. Dies bedeutet, dass z.B. ein Vertrag
(noch) nicht gliltig, wohl aber genehmigungsfahig ist. Wird die Geneh-
migung verweigert, ist der Vertrag von Anfang an ungiiltig. Wird sie
erteilt, ist der Vertrag von Anfang an wirksam.

7
Solange die Genehmigung des gesetzlichen Vertreters fehlt, ist ein S
‘i
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Keiner Zustimmung bedarf ein beschrankt Geschéftsfahiger fir folgende Rechtsgeschafte:

( Geschéfte, die lediglich einen rechtlichen Vorteil bringen. ji §107

BGB

Geschéfte, die er mit eigenen Mitteln begleicht bzw. mit Mitteln, die ihm 110

zu diesem Zweck von den gesetzlichen Vertretern (iberlassen worden sind §BGB
(Taschengeldparagraf). Diese Regelung gilt nicht fiir Ratenkaufe und Han- -
dyvertrage, da tiber zuktnftiges Taschengeld nicht verfiigt werden darf.! -

. . . . et . §113
Geschéfte, die ein Arbeitsverhéltnis betreffen, dem der gesetzliche Ver- BGB
treter zugestimmt hat. Ein Ausbildungsverhaltnis ist kein Arbeitsverhélt-
nis im Sinne des § 113 BGB.

B Unbeschréankte Geschaftsfahigkeit
Personen, die das achtzehnte Lebensjahr vollendet haben, sind
unbeschrankt geschaftsfahig. Ausnahmen bestehen nur fir :GZB

Menschen, die sich in einem dauernden Zustand krankhafter
Storung der Geistestatigkeit befinden. \

Rechtsfolge:

Die unbeschrankte Geschéftsfahigkeit bedeutet, dass von dem Erkla-
renden (der natlirlichen Person) jedes Rechtsgeschéaft, soweit dies
gesetzlich erlaubt ist, rechtsgiiltig abgeschlossen werden kann. Eine
Zustimmung gesetzlicher Vertreter und/oder die Genehmigung eines
Familiengerichts ist nicht (mehr) erforderlich.

-5

Kompetenztraining

6 1. Unterscheiden Sie die Begriffe Rechtsféhigkeit und Geschéftsfahigkeit!

2. Erklaren Sie, welche Rechtsgeschéfte eine beschrankt geschéaftsfahige Person ohne Einwil-
ligung des gesetzlichen Vertreters abschlielen darf! Bilden Sie hierzu jeweils ein Beispiel!

3. Begriinden Sie, warum das BGB bei den Stufen der Geschéftsfahigkeit feste Altersgrenzen
zugrunde legt! Nennen Sie die Altersgrenzen!

4. Erklaren Sie, welche Rechtsfolgen eintreten, wenn geschéaftsunfahige, beschrankt
geschaftsfahige oder voll geschaftsfahige Personen Willenserklarungen abgeben!

1 Die Uber einen langeren Zeitraum angesammelten Ersparnisse gelten im Sinne des Gesetzes nicht als Taschengeld. Zudem durfen
Minderjahrige Gber Geld von Dritten nur dann frei verfiigen, wenn die gesetzlichen Vertreter dem Erhalt des Geldes zugestimmt
haben.
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5. Der 17-jahrige Auszubildende Finn wohnt und arbeitet mit Zustimmung seiner Eltern in
Stuttgart, wahrend seine Eltern in Mannheim zu Hause sind.
Aufgaben:

5.1 Am Monatsende ist die Miete zu zahlen. Begriinden Sie, ob Finn aus rechtlicher Sicht
mit seiner Ausbildungsvergltung die Miete bezahlen darf!

5.2 Finn mochte sich von seiner Vergitung ein E-Bike fir 3500,00 EUR kaufen. Erlautern
Sie die Rechtslage!

5.3 Recherchieren Sie unter Zuhilfenahme des 8110 BGB, ob Finn, falls er von seiner
Patentante 3500,00 EUR geschenkt bekommt, ohne das Wissen der Eltern das E-Bike
kaufen kann!

5.4 Begriinden Sie, wie im Fall 5.1 zu entscheiden ist, wenn Finn von zu Hause fortgelau-
fen ist und seit mehreren Monaten ohne Wissen der Eltern unter falschem Namen in
Tlabingen arbeitet!

6. Die 17-jédhrige Schlerin Lisa entnimmt ihrer Sparbiichse 950,00 EUR und kauft sich davon
ein Notebook, welches sie auch gleich mitnimmt.

Aufgaben:

Stellen Sie die Rechtslage dar, wenn

6.1 keine Einwilligung der Eltern vorliegt,

6.2 eine Einwilligung der Eltern vorliegt,

6.3 die Eltern den Kauf nachtraglich genehmigen,

6.4 die Eltern nach Aufforderung durch den Verkaufer die Genehmigung verweigern!

7. Ein Kranker, der sich in einem Zustand dauernder Stérung der Geistestatigkeit befindet,
erhalt von seinem Bruder ein Mietshaus geschenkt. Priifen Sie rechtlich, ob der Kranke
Eigentimer des Hauses und wegen der Mieteinklnfte steuerpflichtig werden kann!

8. Das Finanzamt verlangt von einem 4 Jahre alten Kind die Bezahlung riickstandiger Steuern.
Prifen Sie die Rechtslage durch eine Recherche im Internet!

2.1.2 Besitz und Eigentum unterscheiden
(1) Begriff Besitz und die Ubertragung des Besitzes
Besitz ist die tatsachliche Gewalt (iber eine Sache.

Der Besitz wird bei beweglichen Sachen durch Ubergabe, bei unbeweglichen Sachen
durch Gebrauchsiiberlassung verschafft.

(2) Begriff Eigentum und die Eigentumsiibertragung bei beweglichen Sachen
B Begriff Eigentum

Eigentum ist die rechtliche Verfiigungsgewalt einer Person liber Sachen.



2.1 Rechtliche Grundbegriffe beschreiben und rechtliche Sachverhalte mithilfe von Gesetzestexten beurteilen

ﬁ( Besitz und Eigentum >ﬁ

C e )

= tatsachliche Gewalt
(,sichtbar”)

F/V?er hat die Sache? ‘

Beispiel:

Der Schiler Jonas hat sich im Buchgeschaft
ein Buch gekauft und gleich mitgenommen. Er
ist Eigentimer und Besitzer des Buchs. Sein
Klassenkamerad Tim borgt sich das Buch fir
ein paar Tage aus, um es zu lesen. Jonas bleibt
Eigentiimer, wéhrend Tim Besitzer wird. Tim ist

" egenum )

= rechtliche Gewalt
(,unsichtbar”)

| Wem gehért die Sac/heﬁ

rechtmaRiger Besitzer, der Besitziibergang ist
mit Willen des bisherigen Besitzers erfolgt.

Héatte Tim das Buch einfach an sich genommen
(gestohlen), ware er unrechtmalliger Besitzer
geworden. Gibt Tim das Buch wieder an Jonas
zurtck, wird Jonas wieder Besitzer.

Besitz und Eigentum kénnen somit auseinanderfallen. Im Unterschied zum Eigentum kann
man sich den Besitz auch unrechtmaRig verschaffen, z.B. durch Diebstahl oder durch

Unterschlagung eines Fundes.

B Eigentumsiibertragung an beweglichen Sachen

Ausgangssituation

Eigentumsiibertragung durch:

Beispiel

Ware ist beim
Verkaufer
(Eigentimer).

Einigung und Ubergabe

Svenja Frohlich, Inhaberin einer Kunst-
schmiede, Ubergibt der Kundin Maja Schnurr
eine aus Stahl gefertigte Engelsfigur. Mit der
Einigung und der Ubergabe der Figur ist
Maja Schnurr Eigentiimerin geworden.

Ware ist bereits
beim Kaufer.

Einigung, dass das Eigentum
auf den Kéaufer tibergehen soll.

Herr Schmidt hat sich von der Schreinerei
Klaus aus deren Sortiment eine Sitzbank ins
Esszimmer stellen lassen, um diese auszu-
probieren. Nach 8 Tagen teilt er der Schrei-
nerei Klaus mit, dass er die Sitzbank erwer-
ben mochte. Stimmt die Schreinerei Klaus
zu, wird Herr Schmidt Eigentiimer der Sitz-
bank. (Der Eigentumslbergang hat nichts
damit zu tun, ob Herr Schmidt die Sitzbank
bereits bezahlt hat oder nicht!)

Bei unbeweglichen Sachen (Grundstlick, Gebaude) erfolgt die Eigentumslbertragung
durch Auflassung (Einigung Uber die Eigentumslbertragung beim Notar) und Eintra-

gung ins Grundbuch.’

1 Das Grundbuch ist ein Verzeichnis aller Grundstlcke in einem Amtsgerichtsbezirk.

§§ 929,
930,931
BGB
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BGB

§9351
BGB

§4491
BGB
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B Sonderfall: Gutglaubiger Eigentumserwerb

Konnte ein Erwerber nicht wissen, dass sich der erworbene Gegenstand nicht im Eigen-

tum des VeraulBerers befand, wird er Eigentimer (gutgldubiger Eigentumserwerb).
Beispiel:

Der Sanitarbetrieb Mehlig hat vom Gro3hand- ~ Mit der Einigung darlber, dass das Eigentum
ler Waschbecken unter Eigentumsvorbehalt an dem Waschbecken Gbergehen soll und der
gekauft und noch nicht bezahlt. Frau Frohlich  Ubergabe, wird sie Eigentiimerin des Wasch-
kauft ein Waschbecken. beckens.

Gutglaubiger Erwerb ist nicht moglich, wenn es sich um gestohlene, verlorene oder
sonst abhandengekommene (z. B. unterschlagene) Sachen handelt.

(3) Eigentumsvorbehalt

Will der Kaufer sofort in den Besitz der

Kaufsache kommen, aber erst zu einem Beispiel:

spateren Zeitpunkt bezahlen, kénnen Ver- Die Ware bleibt bis zur restlosen Bezahlung
kaufer und Kaufer vereinbaren, dass der aller Forderungen aus laufenden Rechnungen
Verkaufer bis zur Zahlung des Kaufprei- unser Eigentum. Ein Weiterverkauf ist bis zur
ses Eigentiimer der Kaufsache bleibt. restlosen Bezahlung der Ware nicht zuléssig.

Der Eigentumsvorbehalt ist eine zusatzliche Vereinbarung beim Abschluss eines
Kaufvertrags, wonach der Kaufer mit der Ubergabe der Kaufsache zunachst nur
unmittelbarer Besitzer, nicht aber Eigentiimer werden soll.

Ein Eigentumsvorbehalt kann nur beim Kauf beweglicher Sachen vereinbart werden.

Der Eigentumsvorbehalt erlischt z.B., wenn die Ware

vom Kéaufer bezahlt wird,
verarbeitet oder umgebildet wird,
der Verkaufer vom Kaufvertrag zurticktritt und die Kaufsache zuriickverlangt,

[
|
[
H an einen gutglaubigen Dritten veraul3ert wird.

Kompetenztraining

1. Unterscheiden Sie zwischen Besitz und Eigentum!

2. Hannes Schmidt hat sich ein Einfamilienhaus gebaut. Er nennt sich jetzt stolz ,Hausbesit-

“

zer .

Aufgabe:

Beschreiben Sie, inwiefern dieser Ausdruck zutreffend ist, inwiefern nicht! Beschreiben
Sie, wie lhre Antwort lautet, wenn Hannes Schmidt das Haus mietet!

3. Beschreiben Sie, warum Eigentum nicht gleich Vermogen ist!
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4. Das Eigentum wird vom Gesetz grundsatzlich geschtzt. Klaren Sie, ob das auch fiir den
Besitz zutrifft!

5. In den nachfolgenden Abbildungen sind symbolisch zwei verschiedene Méglichkeiten der
Eigentumstiibertragung durch Rechtsgeschaft dargestellt.

Die Symbole bedeuten:
——> Ubergabe einer Sache O VerauRerer
<---> Einigung zwischen Erwerber und VerauRerer Erwerber

[] bewegliche Sache

Aufgabe:
Beschreiben Sie, welche rechtsgeschéftlichen Moglichkeiten der Eigentumsibertragung
dargestellt werden!

6. Nennen Sie die Bedingungen, unter welchen man Eigentum gutglaubig erwerben kann!

7. 7.1 Begriinden Sie, warum ein Eigentumsvorbehalt nur durch eine Vereinbarung zwi-
schen Verkaufer und Kéufer und nicht allein durch die Erklarung des Verkaufers, nur
unter Eigentumsvorbehalt zu liefern, rechtswirksam werden kann!

7.2 Nennen Sie Vorteile, die der Eigentumsvorbehalt dem Lieferanten bietet!

7.3 Nennen Sie Griinde, bei deren Vorliegen der Eigentumsvorbehalt erlischt!

2.1.3 Arten und Zustandekommen von Rechtsgeschaften erklaren

Fortsety,

ng

de’. Handlungs.
Sltuatiop 4

Handlungssituation 5: Zustandekommen von Rechts-
geschéften beurteilen

Am nachsten Tag berichtet Michel seinem ﬂ
Mitschiiler Lennard von dem Ablauf des 2
Gesprachs zwischen ihm und den Eltern ‘
von Konstantin am Vortag. Dabei aufRert

er, dass er sich mit Konstantin urspriing-
lich auf einen Kaufpreis von 800,00 EUR
fir den Roller geeinigt habe.

,Schén, dass du deine
Eltern doch noch iber-
zeugen konntest!”

aufgefallen, dass Konstantins Eltern
dem Kauf lediglich bei einem Preis von
750,00 EUR zustimmen wiirden.

Nunmebhr ist sich Michel unsicher, ob
denn Uberhaupt durch diese einseitige

Nachdem die Eltern von Konstantin dem
Kauf zunéchst ablehnend gegenuberstan-
den, habe der Vater von Konstantin dann . .
die verfahrene Situation doch noch einer U] wie dgr IR oI VOEIE
Lésung zugefithrt und gemeinsam mit : rung_abwelchenFie AT e Lot
seiner Frau in den Kauf eingewilligt. Aller- # stantins Vater ein Kaufvertrag_ rechts-
dings sei Michel selbst riickblickend erst k& SYIEEEIT ZURETER (R

Kompetenzorientierter Arbeitsauftrag:

Priifen Sie, ob im vorliegenden Fall ein Kaufvertrag zustande gekommen ist! Gehen Sie dabei
auch kurz auf die Unterscheidung zwischen ein- und zweiseitigen Rechtsgeschéften ein!
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2.1.3.1 Willenserklarung als wesentlicher Bestandteil eines Rechtsgeschafts

Wenn man Rechtsgeschafte abschlielen mdchte (z. B. einen Kauf tatigen moéchten), muss
man seinen Willen duBern (erklaren). Dies geschieht durch Willenserkldarungen.

Willenserklarungen sind AuRerungen
(Handlungen) einer Person, die mit der

Absicht vorgenommen werden, eine
rechtliche Wirkung herbeizuftihren.

Die Willenserklarung besteht aus dem Willen
und der Erklarung des Willens.

Beispiel:

Eine von Ihnen ausgesprochene Einladung,
zu einem Open-Air-Konzert mitzugehen, ist
keine Willenserklarung. Es fehlt der Wille

auf einen rechtlichen Erfolg, d.h., Sie wol-

len z.B. fur den anderen nicht die Eintritts-
karte bezahlen.

Die Erklarung des Willens kann abgegeben werden durch:

B unmittelbare Handlungen: z.B. miindlich, telefonisch, schriftlich, per E-Mail.
m schlissige Handlungen: z.B. Einsteigen in die StraBenbahn, Auflegen der Ware

heben bei einer Auktion.

auf das Kassenband im Supermarkt, Miinzeinwurf in einen Automaten, Hand- A\] ”
.‘ r

B ausnahmsweise Schweigen: z.B. als Zustimmung, wenn dies vertraglich ver- \
einbart war. Ein Maler schweigt auf eine Rechnung fiir den Bezug von Farben
eines langjahrigen Lieferanten, obwohl der vereinbarte Preis erh6ht wurde.

2.1.3.2 Begriff und Arten von Rechtsgeschaften

(1) Begriff Rechtsgeschafte

Rechtsgeschafte kommen durch Willenserkldarungen zustande.

(2) Einseitige Rechtsgeschifte

Einseitige Rechtsgeschéfte bendtigen nur eine Willenserklarung.

Einseitige
Rechtsgeschifte

Erlauterungen

Beispiele

Nicht empfangs-
bediirftig

Sie sind rechtswirksam, sobald
die Willenserklarung abgegeben
worden ist.

Ein Testament ist bereits mit der Nie-
derschrift rechtswirksam und nicht erst
dann, wenn der Erbe das Testament
empfangen oder gelesen hat.

Empfangs-
bediirftig

Sie sind erst dann rechtswirksam,
wenn die Willenserklarung dem
Empfanger zugegangen ist.

Eine Kiindigung ist erst dann rechts-
wirksam, wenn sie dem Erklarungs-
empfanger rechtzeitig zugegangen ist.
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Eine empfangsbedirftige Willenserklarung ist

(3)

(4)

unter Anwesenden mit der Abgabe rechtswirksam.

unter Abwesenden zum Zeitpunkt ihres Zugangs rechtswirksam. Sie gilt als zugegangen,
wenn der Empfanger normalerweise von ihr Kenntnis nehmen kann (z. B. die Kiindigung liegt
im Briefkasten des Mitarbeiters zu Hause. Ob er sie liest, ist seine Sache.).

Zweiseitige Rechtsgeschafte

Rechtsgeschéfte, die zu ihrer Glltigkeit mindestens zwei sich inhaltlich deckende
Willenserklarungen benétigen, sind mehrseitige (zweiseitige) Rechtsgeschifte.
Sie bezeichnet man als Vertrage.

Alle Vertrage haben gemeinsam, dass sie durch Antrag (1. Willenserklarung) und
Annahme (2. Willenserklarung) zustande kommen.

Wird aus dem Vertrag nur ein Vertragspartner zur Leistung verpflichtet, so liegt ein einseitig
verpflichtender Vertrag vor (z.B. Schenkungsvertrag).

Werden aus dem Vertrag beide Vertragspartner zu Leistungen verpflichtet, so handelt es sich
um einen zweiseitig verpflichtenden Vertrag (z.B. Arbeitsvertrag, Kaufvertrag, Mietvertrag,
Berufsausbildungsvertrag).

Ubersicht

v v

C

Einseitige Rechtsgeschéfte > < Zweiseitige Rechtsgeschéfte >

| |
v

mofanasbedirfti nicht einseitig mehrseitig
emprangsbedurttig empfangsbediirftig verpflichtend verpflichtend

z.B.: z.B.: z.B.: z.B.:
® Kindigung B Testament B Schenkung B Kaufvertrag
B Anfechtung B Auslobung B Birgschaft B Berufsausbildungs-

(z.B. Finderlohn) vertrag
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2.1.4 Vertragsfreiheit erlautern

For tsetzun
fier Handlungs.
Sltuationep 445

Handlungssituation 6: Auswirkungen der Vertrags-
freiheit prifen

.Ich habe dieses Auto doch
extra reserviert! Das kénnen
Sie jetzt nicht machen!”

mochte Michel sich mal endlich etwas Gutes
tun und fahrt zu dem ortlichen Autohandler,
wo er sich sein Traumauto reservieren las- =3
sen hat. Michel méchte nunmehr endgliltig
den Kaufvertrag fir diesen Pkw abschlie-
Ben.

Nach all dem Arger des gestrigen Tages ﬁ
-

{1/~ Michel mit, dass er diesen Pkw
° T nicht mehr verkaufen méchte,

. sondern diesen kiinftig seinen
Auszubildenden fir die Fahrt
zur Berufsschule kosten-
los zur Verfligung stellen
mochte. Michel ist vollkom-
men entsetzt und sagt: , Das
kénnen Sie doch nicht machen!”

Kaum ist er auf dem Ausstellungsgeléande
angekommen, wendet sich Michel sofort
an den Inhaber des ortlichen Autohauses 3}
und teilt diesem mit, dass er den Pkw heute

kaufen moéchte. Der Inhaber des Autohauses
lehnt jedoch den Verkauf des Pkw ab und teilt

Kompetenzorientierte Arbeitsauftrage:
1. Beurteilen Sie aus rechtlicher Sicht, ob der Autohéndler Michel den Pkw verkaufen muss!
2. Erlautern Sie an einem Beispiel, warum der Gesetzgeber Grenzen fiir die Vertragsfreiheit setzt!

(1) Vertragsfreiheit

Jede rechtsfahige Person gestaltet ihre Rechtsbeziehungen grundsétzlich autonom, d.h.
selbststandig und somit nach ihrem eigenen Willen und unabhangig vom Staat. Diese
Freiheit der Selbstbestimmung des Einzelnen im Rechtsleben bezeichnet man als Privat-
autonomie.

Vertragsfreiheit bedeutet, dass jeder prinzipiell die Freiheit hat zu entscheiden, ob
und mit wem ein Vertragsabschluss vorgenommen und wie der Inhalt eines Vertrages
ausgestaltet wird.

Die Rechtsordnung der Bundesrepublik Deutschland beruht auf dem Grundsatz der Ver-
tragsfreiheit. Die Vertragsfreiheit ist im Grundgesetz durch die personlichen Freiheits-
rechte verfassungsrechtlich verbrieft.

Die Vertragsfreiheit ist durch folgende Merkmale gekennzeichnet:

Abschlussfreiheit Sie besagt, dass jeder in eigener Verantwortung selbst darliber entschei-
den kann, ob, wann und mit wem er ein Rechtsgeschéft (z. B. einen Vertrag)
abschlieBen will oder nicht abschlieBen will. Niemand wird zum Abschluss
von Rechtsgeschéften gezwungen. Es besteht somit kein Kontrahierungs-
zwang (Abschlusszwang).

Inhaltsfreiheit, Ver- Sie besagt, dass jeder Einzelne bzw. die Vertragspartner das Recht hat
tragsgestaltungs- (haben), tber den Inhalt der abgeschlossenen Rechtsgeschéfte selbst
freiheit bestimmen zu koénnen. Treffen die Vertragspartner keine Abmachungen,
dann gilt die gesetzliche Regelung.
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Auflésungsrecht

Wurden Rechtsgeschéfte fiir eine bestimmte oder auf unbestimmte Zeit
abgeschlossen (z.B. ein Miet-, Pacht-, Leih- oder Dienstvertrag), so ist es
den Vertragspartnern grundsatzlich moéglich, diese Rechtsgeschéafte im
Rahmen der hiertiber getroffenen Vereinbarungen auch wieder aufzulésen
(z.B. den Miet-, Pacht-, Leih- oder Dienstvertrag unter Wahrung bestimmter
gesetzlicher oder vertraglich vereinbarter Fristen zu kiindigen).

(2) Beschrankung der Vertragsfreiheit

Die Rechtsordnung garantiert nicht nur Vertragsfreiheit. Sie schiitzt den Einzelnen und die
Gesellschaft auch vor den Gefahren des Missbrauchs der Vertragsfreiheit.

Unsere Rechtsordnung will die Ausbeutung und Knebelung der sozial und wirtschaftlich
Schwéacheren und bestimmte Rechtsgeschéfte verhindern. Sie enthélt deshalb in vielen
Gesetzen zwingende Rechtsvorschriften, die dem Gestaltungswillen der Vertragspartner
entzogen sind und somit nicht durch Vereinbarungen abgeé&ndert werden kénnen.

Beschrankungen der
Vertragsfreiheit’

Beispiele

Zwingende Rechts-
vorschriften des BGB

B Geschéftsfahigkeit: Rechtsgeschafte von beschrankt Geschéftsfahi-
gen bedurfen der Zustimmung des gesetzlichen Vertreters.

B Formvorschriften:? Rechtsgeschéfte, die nicht in der vom Gesetz vor-
geschriebenen Form erfolgt sind, sind grundsatzlich nichtig.

B Rechtsgeschafte, die ihrem Inhalt nach gegen ein gesetzliches Verbot
verstol3en (z.B. Drogenhandel) sind von Anfang an nichtig.

[ oac

Zwingende Rechts-
normen des Arbeits-
und Sozialrechts

Zahlreiche Sondergesetze schranken die Vertragsfreiheit zum Schutz des
sozial und wirtschaftlich schwacheren Arbeitnehmers ein. Hierzu zahlen
z.B. das

B Kindigungsschutzgesetz
Jugendarbeitsschutzgesetz
Berufsbildungsgesetz
Mutterschutzgesetz

1 Siehe hierzu auch die Ausfiihrungen zur Nichtigkeit von Rechtsgeschaften.
2 Zu den Formvorschriften vgl. Kapitel 2.1.9.




